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Il Presidente Piana Alessio
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Al momento della deliberazione risultano presenti (P) ed assenti (A) i Signori:

1 Piana Alessio Presidente P
2 Bucci Marco Sindaco P
3 Amorfini Maurizio Consigliere P
4 Anzalone Stefano Consigliere P
5 Ariotti Fabio Consigliere P
6 Avvenente Mauro Consigliere P
7 Baroni Mario Consigliere P
8 Bernini Stefano Consigliere P
9 Bertorello Federico Consigliere P
10 | Bruccoleri Mariajose' Consigliere P
11 | Brusoni Marta Consigliere P
12 | Campanella Alberto Consigliere A
13 | Cassibba Carmelo Consigliere P
14 | Ceraudo Fabio Consigliere P
15 | Corso Francesca Consigliere P
16 | Costa Stefano Consigliere P
17 | Crivello Giovanni Antonio Consigliere P
18 | De Benedictis Francesco Consigliere P
19 | Ferrero Simone Consigliere P
20 | Fontana Lorella Consigliere P
21 | Gambino Antonino Consigliere P
22 | Giordano Stefano Consigliere P
23 | Grillo Guido Consigliere P
24 | Immordino Giuseppe Consigliere P
25 | Lauro Lilli Consigliere P
26 | Lodi Cristina Consigliere P
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27 | Maresca Francesco Consigliere P
28 | Mascia Mario Consigliere P
29 | Pandolfo Alberto Consigliere P
30 | Pignone Enrico Consigliere P
31 | Pirondini Luca Consigliere P
32 | Putti Paolo Consigliere P
33 | Remuzzi Luca Consigliere P
34 | Rossetti Maria Rosa Consigliere P
35 | Rossi Davide Consigliere P
36 | Salemi Pietro Consigliere P
37 | Santi Ubaldo Consigliere P
38 | Terrile Alessandro Luigi Consigliere P
39 | Tini Maria Consigliere P
40 | Vacalebre Valeriano Consigliere P
41 | Villa Claudio Consigliere P

E pertanto complessivamente presenti n. 40 componenti del Consiglio.

Sono presenti alla seduta, oltre il Sindaco, gli Assessori:

Balleari Stefano

Bordilli Paola

Campora Matteo

Fanghella Paolo

Fassio Francesca

Garassino Stefano

Piciocchi Pietro
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COMUNE DI GENOVA

185 0 0 - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E GOVERNANCE SOCIETARIA
Proposta di Deliberazione N. 2018-DL-79 del 06/03/2018

«FSU S.R.L» — PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIONALE
ASIMMETRICA - MANTENIMENTO IN CAPO AL COMUNE DI GENOVA
PARTECIPAZIONE AL 100% IN F.S.U. S.R.L. — APPROVAZIONE. PATTI PARASOCIALI
GENOVA (FSU)- TORINO (FCT): APPROVAZIONE

11 Presidente pone in discussione la proposta della Giunta n. 17 in data 7 marzo 2018;
- Omissis -

Il Presidente, ricordato che la pratica ¢ gia stata oggetto di trattazione in sede di
Commissione, comunica che sono pervenute modifiche della Giunta, di seguito riportate:

Nota n. 87025 del 12.03.2018

“Con riferimento alla deliberazione in oggetto si chiede di sostituire 1’Allegato C (denominato
“Sub_Patto”) con la nuova versione allegata di cui si precisa la modifica:

al punto 3.3 (pag. 3) dopo le parole “quantitativo massimo corrispondente al” sostituita la
percentuale 6,5% con 3%;

al punto 3.3 (pag. 4) dopo le parole “quantitativo eccedente il” sostituita la percentuale 6,5% con

3%.”
(omessa la discussione)

Non essendo fatte altre osservazioni il Presidente pone in votazione la proposta della
Giunta, nel testo di seguito riportato, comprensivo delle modifiche come sopra riportate.

Su proposta del Sindaco Marco Bucci e dell’ Assessore al Bilancio Pietro Piciocchi;
Dato atto che:

- La societa “Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.1.” (siglabile “FSU S.r..”), con sede in
Genova, via SS. Giacomo e Filippo, 7, ha ad oggi un capitale sociale di Euro 350.000.000,00,
interamente sottoscritto e versato ed ¢ pariteticamente partecipata per una quota pari al 50%
ciascuno dal Comune di Genova e dal Comune di Torino, quest’ultimo per il tramite della sua
societa interamente posseduta “FCT Holding S.p.A.”, societa “in house” strumentale a socio
Unico della Citta di Torino;

- Il principale asset di FSU ¢ rappresentato dalla partecipazione, pari al 33,3%,
corrispondente a n. 424.999.233 azioni, nel capitale sociale di “IREN S.p.A.”, societa multiutility
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quotata presso la Borsa Italiana che opera nei settori dell'energia elettrica (produzione,
distribuzione e vendita), dell'energia termica per teleriscaldamento (produzione e vendita), del
gas (distribuzione e vendita), della gestione dei servizi idrici integrati, dei servizi ambientali
(raccolta e smaltimento dei rifiuti) e dei servizi per le Pubbliche Amministrazioni;

- La societa “IREN S.p.A.”, con capitale sociale pari ad euro 1.276.225.677,00 euro, ¢
strutturata sul modello di una "holding industriale", con sede legale a Reggio Emilia, sedi
operative a Torino, Genova, Parma e Piacenza e Societa responsabili delle singole linee di
business;

- 1 Soci Pubblici di IREN (ovvero FSU S.r.l. ed i Comuni Emiliani - Ex Enia) hanno
sottoscritto, in data 9 maggio 2016, il Sindacato di Voto e di Blocco ovvero un Patto parasociale
(d’ora in avanti Patto Parasociale Iren) al fine di permettere ai Soci Pubblici di poter mantenere il
controllo di diritto della societa, avendo allo stesso tempo la possibilita di dismettere parte delle
proprie azioni in caso di necessita, attraverso l'introduzione del voto maggiorato, che consente ai
comuni di avere la maggioranza dei diritti di voto, senza dover mantenere la maggioranza del
capitale sociale di IREN;

- In particolare, lo Statuto di IREN, agli articoli 6 bis e 6 ter, prevede che i soci possano
iscriversi in un Elenco Speciale e che, decorsi ventiquattro mesi dall'iscrizione, accedano al
beneficio del voto maggiorato per le deliberazioni assembleari relative alla composizione degli
organi sociali, alla modifica della disciplina del voto maggiorato e alle modifiche dell'articolo 9,
relativo alla partecipazione pubblica minima nella societa (il tutto come meglio enunciato
all'articolo 6.1 bis dello Statuto di IREN). Coerentemente, e sempre al fine di preservare il
controllo pubblico sulla governance societaria, all'articolo 9 dello Statuto, si prevede che, decorsi
ventiquattro mesi dall'apertura dell'elenco speciale aperto ai fini della concessione del beneficio
del voto maggiorato, i Soci Pubblici debbano avere almeno il 50% piu uno dei diritti di voto
necessari per l'approvazione delle deliberazioni a voto maggiorato.

In tal modo, pur mantenendo la maggioranza in tali deliberazioni, grazie alla maggiorazione dei
rispettivi voti, 1 Soci Pubblici possono cedere ulteriori azioni, fino a poter scendere alla
percentuale di circa il 40% del capitale sociale complessivo;

- La Societa “FSU S.r.1.” attualmente detiene n. 424.999.233 azioni della societa IREN
S.p.A., tutte quante iscritte a decorrere dal 1° giugno 2016 nell’Elenco speciale, istituito ai sensi
degli articoli 6 bis e 6 ter dello Statuto. Le n. 424.999.233 azioni di proprieta di FSU sono inoltre
state conferite al Sindacato di Voto, e di queste n. 359.135.573 azioni sono state conferite al
Sindacato di Blocco, e pertanto le azioni attualmente non sottoposte ai limiti riportati da
quest'ultimo e liberamente cedibili sul mercato azionario ammontano a n. 65.863.660 cedibili dal
1° gennaio 2017 alla "Prima Data di Scadenza" dei Patti, ovvero fino al 9 maggio 2019 e, in caso
di rinnovo tacito, salvo disdetta, dei Patti fino al 9 maggio 2021 “Seconda Data di Scadenza”;

Atteso che:

- 1 Comuni di Genova e di Torino hanno eseguito la ricognizione delle rispettive
partecipazioni ai sensi di quanto disposto dall’art. 24 del Dlgs 175/2016, evidenziando gli
interventi di dismissione e razionalizzazione necessari. Ai sensi del Testo Unico, come
successivamente modificato dal D.lgs. 16 giugno 2017, n. 100 (“Disposizioni integrative e
correttive al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante testo unico in materia di societa a
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partecipazione pubblica”), le amministrazioni pubbliche sono state chiamate ad effettuare, entro
il 30 settembre del 2017, una ricognizione straordinaria del proprio assetto di partecipazioni e a
predisporre un piano di riorganizzazione nell’ottica della razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione delle partecipazioni “inutili”. Tali
piani dovevano rilevare le: (i) partecipazioni societarie non strettamente necessarie al
perseguimento delle proprie finalita istituzionali; (ii) societa che risultino prive di dipendenti o
composte da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti; (iii) partecipazioni
detenute in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

- la materiale dismissione delle partecipazioni cosi individuate dovra avvenire entro un
anno dalla data di conclusione della ricognizione e comunque entro il 30 settembre 2018. In caso
di mancata adozione dell’atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione entro i termini previsti,
il socio pubblico non potra esercitare 1 diritti sociali nei confronti della societa e, salvo in ogni
caso il potere di alienare la partecipazione, la medesima sara liquidata in denaro in base ai criteri
stabiliti all'articolo 2437-ter, secondo comma, e seguendo il procedimento di cui all'articolo
2437-quater del codice civile.

In particolare:

(1) il Consiglio Comunale di Genova, con deliberazione n. 15 del 12 maggio 2015, ha
approvato il primo “Piano di Razionalizzazione” delle proprie partecipazioni che, relativamente
alla partecipazione in FSU, segnalava che “eventuali soluzioni di razionalizzazione dovranno
essere concordate con il Comune di Torino, in virtu del controllo paritetico sulla
partecipazione”. Successivamente, con deliberazione n. 61 del 26 settembre 2017, il Consiglio
Comunale di Genova ha approvato la “Revisione straordinaria delle partecipazioni ex art. 24,
d.Igs. 19 agosto 2016 n. 175, come modificato dal decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100”
nel contesto della quale si ¢ deciso di “avviare le azioni propedeutiche ad una scissione non
proporzionale asimmetrica di FSU, mantenendo in capo all'Ente Comune di Genova una
partecipazione in FSU pari al 100%”, previa verifica fiscale;

(i) 1l Consiglio Comunale della Citta di Torino, con deliberazione del 25 maggio 2015 (n.
mecc. 2015 01334/064), ha approvato il “Piano Operativo di Razionalizzazione” delle proprie
partecipazioni che, relativamente alla propria partecipazione (indiretta) del 50% in FSU, indicava
I’ “intenzione della Citta di Torino [di] valutare delle strategie di 'exit' dalla societa al fine di
assicurare il coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon
andamento della azione amministrativa” (pag. 8 e 20 del piano citato). Successivamente, in data
2 ottobre 2017, lo stesso Consiglio Comunale ha approvato la “Ricognizione e revisione
straordinaria delle partecipazioni del gruppo citta di Torino” mediante la quale ¢ stata confermata
“la necessita di proseguire con le verifiche dell'ipotesi di scissione o di altra modalita di «exit»”
dal capitale sociale di FSU;

Considerato che alla luce di tali disposizioni:

- il diverso approccio alla razionalizzazione delle partecipazioni comunali in FSU deciso
dai Comuni ¢ la conseguenza del diverso ruolo che la Societa FSU (Scissa) assume nei rispettivi
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organigrammi societari. I Comune di Genova ha una partecipazione diretta in FSU e le assegna
pertanto il ruolo di holding, mentre per il Comune di Torino FSU ¢ una sub-holding partecipata
dalla holding FCT. Pertanto il Comune di Genova assegna a FSU il ruolo di holding a controllo
diretto con la funzione non sostituibile di governare la partecipazione in IREN (in concorso con
il Comune di Torino). Al contrario, per il Comune di Torino, FSU ¢ una partecipazione non
essenziale al perseguimento delle attivita istituzionali e nell'ottica del contenimento della spesa
pubblica deve essere espunta dal rispettivo organigramma societario;

- per i motivi sopra delineati, i due Comuni hanno deciso di attuare un’operazione
straordinaria che consenta di sciogliere il vincolo societario attualmente esistente fra i soci di
FSU al fine di ottemperare agli obblighi di razionalizzazione delle partecipazioni introdotti dal
legislatore. Lo strumento giuridico ritenuto piu idoneo da entrambe le Amministrazioni per il
raggiungimento di tale finalita ¢ stato individuato nella “scissione parziale non proporzionale
asimmetrica” disciplinata all’art. 2506 del c.c.. La scissione, disciplinata agli artt. 2506 e
seguenti del codice civile, ¢ quell’operazione mediante la quale “una societa assegna a piu
societa, gia preesistenti o di nuova costituzione, 1’intero suo patrimonio e, conseguentemente si
estingue, senza liquidazione (la c.d. scissione pura o integrale), oppure assegna ad una o piu
societa, anch’esse gia esistenti o di nuova costituzione, solo una parte del suo patrimonio (la c.d.
scissione parziale o scorporazione), cosicché la societa originaria continua ad esistere, sebbene
con un patrimonio ridotto, ed assegna le relative azioni o quote ai suoi soci”. La scissione ¢ detta
“proporzionale” quando i soci della scissa mantengono nelle societa beneficiarie la stessa
percentuale di partecipazione che avevano nella scissa; diversamente, nella scissione “non
proporzionale” le quote di partecipazione che i soci avevano nella scissa e quelle che vengono ad
avere nella beneficiaria risultano essere diverse. La scissione si definisce inoltre “asimmetrica”
quando le azioni o quote delle societa beneficiarie sono attribuite ad alcuni soltanto dei soci della
societa che si scinde, mentre agli altri sono assegnate solo azioni o quote di quest'ultima societa;

Atteso conseguentemente che:-

- Con assemblea ordinaria del 12 gennaio 2018, I’Assemblea dei Soci di FSU, in
esecuzione delle citate delibere consiliari, ha approvato che si addivenga al perfezionamento di
un’operazione di scissione parziale non proporzionale asimmetrica di FSU con beneficiaria FCT,
senza la presentazione di un’istanza di interpello all’Agenzia delle Entrate ai sensi dell’articolo
10 bis, comma 5, e 11 Legge 212/2000 come modificati dal D.Igs. 128/2015;

- In data 30 gennaio 2018, in esecuzione del mandato ricevuto dai Soci nell’assemblea del
12 gennaio 2018 di cui sopra, il Consiglio di Amministrazione di FSU e I’ Amministratore Unico
di FCT Holding S.p.a. hanno approvato:

=il progetto di scissione parziale (Allegato A) non proporzionale asimmetrica per
incorporazione portante quali sub allegati lo Statuto sociale della Societa Scissa FSU (all.
sub.a), lo Statuto sociale della Societa Beneficiaria FCT Holding S.p.a. (all .sub.b) ed il
Bilancio di esercizio al 31 luglio 2017 della Societa Scissa (all.sub. c¢);

= J]a Relazione illustrativa ex art. 2506 ter C.C. (Allegato B);

= ]a situazione patrimoniale di scissione (Bilancio al 31.7.2017 di FSU S.r.1.): trattandosi di
progetto di scissione approvato entro i 6 mesi dalla chiusura dell’ultimo bilancio
d’esercizio, la situazione patrimoniale coincide con il bilancio d’esercizio chiuso al 31
luglio 2017;
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- dal progetto approvato e dai documenti depositati risulta che la scissione di FSU che si
intende attuare ¢:

. parziale in quanto solo parte del patrimonio di FSU verra assegnato a FCT (il 50%);

= non proporzionale poiché la distribuzione delle partecipazioni nella Societa Beneficiaria
verra effettuata senza considerare le originarie percentuali di partecipazione al capitale
sociale della Societa Scissa;

» asimmetrica in ragione del fatto che al Comune di Genova non verranno assegnate
quote di FCT e che il medesimo Comune diverra 1’unico socio di FSU il cui capitale, a
seguito della cessione di meta del proprio patrimonio a FCT, subira una riduzione volta
ad annullare la quota attualmente detenuta da quest’ultima in FSU;,

- D’attuazione dell’operazione di scissione determinera 1’assegnazione paritetica del

patrimonio netto alla data del 31 luglio 2017, attribuendo a ciascun societa, scissa e beneficiaria,
un patrimonio netto pari ad Euro 280.166.168,00.
I restanti elementi patrimoniali attivi e passivi saranno assegnati secondo un criterio di
pariteticita, e cio¢ al 50% fra societa scissa e societa beneficiaria, con 1’unica eccezione di un
credito verso 1’erario di circa 41 mila euro e del suo corrispondente debito verso Iren. In
particolare, verranno assegnate, sempre in modo paritetico, il numero di azioni Iren possedute da
FSU, - ove occorrente - anche mediante 1’acquisto sul mercato del minor quantitativo possibile di
azioni che consentira a FSU di detenere, al momento della stipula dell’atto di scissione, un
numero pari di azioni Iren;

Dato inoltre atto che:

- poiché l'operazione di scissione ivi descritta si realizzera senza assegnazione di
partecipazioni della Societa Scissa e della Societa Beneficiaria, ma solo € unicamente mediante
una riduzione del capitale sociale della Societa Scissa corrispondente alla partecipazione
detenuta da FCT, non occorre determinare alcun rapporto di cambio. Nel contesto della
scissione, alla Societa Scissa rimarranno in capo i rapporti giuridici, diritti, obblighi ed impegni
assunti dalla stessa in relazione alle attivita e passivita assegnate e, coerentemente, la Societa
Beneficiaria subentrera in ogni rapporto giuridico, diritto, obbligo ed impegno a suo tempo
assunti dalla Societa Scissa in relazione alle attivita e passivita assegnate;

- relativamente alla sorte del contratto di finanziamento sottoscritto dalla Societa Scissa e
Intesa San Paolo S.p.A. in data 2 agosto 2016 (con durata fino al 2025) e al contratto di
costituzione in pegno di strumenti finanziari in gestione accentrata ai sensi del d.lgs. 170 del 21
maggio 2004 correlato al contratto di finanziamento, sul presupposto che Intesa San Paolo S.p.A.
presti il proprio consenso, si procedera alla “suddivisione” paritetica tra FSU e FCT del
finanziamento in essere, e dei relativi diritti, obblighi e garanzie nei confronti del predetto
istituto bancario con relativa suddivisione paritetica della garanzia costituita da pegno sulle
azioni detenute in IREN e con previsione di espressa rinuncia, da parte dell’Istituto bancario,
alla solidarieta patrimoniale di cui all’articolo 2506 quater c.c. Alla data del 31 luglio 2017,
I’importo del debito residuo verso Intesa San Paolo ammonta ad euro 136.503.863 (di cui a
breve termine euro 14.281.435, ed a lungo termine euro 122.222.428);
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- relativamente, invece, al contratto di servizio sottoscritto tra la Societa Scissa e IREN,
d’accordo con IREN, si procedera alla sua risoluzione;

Atteso che:

- a far data dall’efficacia della scissione, la Societa Scissa (FSU S.r.l.) sara disciplinata da
un nuovo testo di statuto sociale che trovasi allegato sotto la lettera “sub.a” al Progetto di
scissione e che tra le modifiche apportate vi ¢ compresa la riduzione del capitale sociale
all’importo di euro 175.000.000,00;

- gli effetti fiscali della scissione sono disciplinati dall'art. 173 del D.P.R. 1986/917 e
successive modificazioni ed integrazioni € comportano la piena neutralita fiscale dell'operazione;

- tutti gli elementi dell'attivo, del passivo e del patrimonio netto assegnati alla Societa
Beneficiaria manterranno:

. nelle scritture contabili della Societa Beneficiaria gli stessi valori contabili che
assumevano nelle scritture contabili della Societa Scissa;
. gli stessi valori gia fiscalmente riconosciuti in capo alla Societa Scissa;

Considerato che:

- in conseguenza della descritta operazione, la partecipazione di FSU attualmente detenuta
in IREN sara suddivisa, in maniera uguale, tra il Comune di Genova e la controllata del Comune
di Torino “FCT Holding S.p.A.”;

- che ¢ intenzione del Comune di Genova e del Comune di Torino far si che, a seguito
della Scissione, le disposizioni di cui agli artt. 6.5 ¢ 6.6 dello Statuto di FSU vengano
sostanzialmente trasfuse, per quanto compatibile con gli impegni contenuti nel Patto Parasociale
Iren, in un patto parasociale tra FCT e Nuova FSU, finalizzato a consentire la prosecuzione
dell’esercizio congiunto dei poteri di voto e di indicazione dei candidati alle cariche sociali di
Iren; il tutto alle condizioni e termini di cui al sub patto allegato al presente provvedimento sotto
la lettera C;

- il sub patto si rende dunque necessario per confermare e mantenere in vigore quelle
clausole, di natura parasociale presenti nello statuto di FSU ante scissione, che, ispirate al
principio di pariteticita, impattano sulla governance della quotata Iren S.p.a. nei limiti di quanto
previsto nel vigente Patto Parasociale Iren S.p.a.;

- 1l sub patto dovra essere sottoscritto contestualmente all’atto di scissione e dovra essere
efficace a partire dalla data di efficacia della scissione stessa;
Atteso inoltre che:
-I Sindaci della Citta di Genova , Torino e Reggio Emilia, anche in qualita di componenti del

Comitato di Sindacato del Patto Parasociale Iren, con verbale tenuto agli atti del Segretario del
Sindacato di Voto e di Blocco, hanno preso atto che:
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“gli effetti della scissione [ di cui sopra] non determinano conseguenze di ordine sostanziale
nel Patto Parasociale Iren; nell’ipotesi in cui, invece, dal punto di vista strettamente formale
fosse necessario un assenso e/o un adeguamento funzionale del Patto Parasociale Iren al
formale recepimento degli effetti sostanziali della scissione, cosi come sopra descritti, le parti,
ai sensi dell’art. 13.4 del Patto Parasociale Iren, sussistendo la maggioranza ivi prevista,
convengono di adeguare, per quanto possa occorrere, il Patto Parasociale Iren affinché anche

dal punto di vista formale risultino riconosciuti gli effetti della scissione cosi come sopra
definiti.”’;

Visto I’allegato parere in ordine alla regolarita tecnica del presente provvedimento
espresso dal Responsabile del Servizio competente;

Acquisito il visto di conformita del Segretario Generale ai sensi dell’art. 97, c.2 del
D.Lgs.267/2000 ss.mm.ii.;

La Giunta
PROPONE
al Consiglio Comunale

per le motivazioni espresse in narrativa e che qui integralmente si richiamano:

1) di approvare, I'operazione di scissione parziale non proporzionale asimmetrica della
societa "FSU S.r.l.", con sede in Genova, Via SS Giacomo e Filippo n.7, alla luce del
disposto degli articoli 2506 bis Codice Civile e seguenti;

2) di approvare il progetto di scissione (allegato A) con i relativi sub-allegati (allegato
sub.a Statuto societa Scissa FSU, allegato sub.b Statuto Societa Beneficiaria, allegato
sub.c Bilancio di esercizio al 31 luglio 2017 della Societa Scissa e allegato B Relazione
Ilustrativa degli Organi amministrativi ex art. 2506 ter c.c.), redatto ai sensi e per gli
effetti di cui all'articolo 2506 bis Codice Civile ed approvato in data 30 gennaio 2018
dal Consiglio d'Amministrazione della Societa FSU S.r.l., che sara sottoposto
all'approvazione della convocanda Assemblea Straordinaria dei soci di FSU S.r.1.;

3) di rinunciare in qualita di socio ai termini disposti ai sensi dell’articolo 2501 ter
comma 4 Codice Civile e 2501 septies Codice Civile;

4) di autorizzare il Sindaco o un suo delegato a partecipare alla convocanda Assemblea
Straordinaria dei soci di “FSU S.r.l.” per deliberare la scissione parziale non
proporzionale asimmetrica della societa secondo il progetto di cui al precedente punto
2), dando atto che la deliberazione potra apportare al progetto ed ai suoi elaborati solo
quelle modifiche che si rendessero necessarie e/o opportune, in particolare in relazione
all’esigenza di procedere alla “suddivisione” paritetica del finanziamento in essere con
Intesa Sanpaolo S.p.A., e delle relative garanzie, tra FSU e FCT, come sopra descritta
(addivenendo quindi al perfezionamento di uno o piu atti modificativi/integrativi del
contratto originario, anziché alla gia prevista concessione di due nuovi finanziamenti
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finalizzati ad estinguere quello oggi esistente, con previsione di espressa rinuncia, da
parte dell’Istituto bancario, alla solidarieta patrimoniale di cui all’articolo 2506 quater
c.c. tra FSU ed FCT), e che non incidano sui diritti dei soci o dei terzi;

5) di autorizzare il legale rappresentante di “FSU S.r.l.” a sottoscrivere l’atto di
scissione;
6) di prendere atto del contenuto del verbale del Comitato di Sindacato riportato in

premessa, autorizzando, nell’ipotesi in cui, dal punto di vista strettamente formale
fosse necessario un assenso e/0 un adeguamento funzionale del Patto Parasociale Iren
al formale recepimento degli effetti sostanziali della scissione, 1’adeguamento in tal
senso del Patto Parasociale Iren;

7) di approvare lo schema del sub patto Genova (FSU) — Torino (FCT) allegato al
presente provvedimento sotto la lettera C, al fine di regolare I’esercizio congiunto, tra le
FSU e FCT del voto da esprimere nelle assemblee della quotata “IREN S.p.A.” e
dell’indicazione dei candidati alle cariche sociali della stessa, per quanto di competenza
della Societa FSU ante scissione, ai sensi del vigente Patto Parasociale Iren (Sindacato
di Voto e di Blocco sottoscritto in data 9 maggio 2016 da FSU ante scissione ed i Soci
Comuni Emiliani ex Enia);

8) di autorizzare il legale rappresentante di FSU s.r.l. a sottoscrivere il nuovo sub patto
FSU srl- FCT s.p.a, di cui al punto 7) contestualmente all’atto di scissione;

9) di autorizzare il legale rappresentante di FSU a sottoscrivere (i) uno o piu atti
modificativi/integrativi/ricognitivi finalizzati a confermare il pegno costituito a garanzia
del finanziamento a suo tempo concesso da parte di Intesa Sanpaolo S.p.a. in relazione
alle azioni IREN rimaste di proprieta della medesima FSU, ovvero, in alternativa, (ii) un
nuovo atto di pegno su tali azioni a garanzia del medesimo finanziamento, in entrambi i
casi limitatamente ad un importo pari alla meta del debito residuo esistente in capo alla
Societa FSU ante scissione;

10) di approvare, fin d’ora, (i) il rilascio di una lettera modificativa/integrativa/ricognitiva
rispetto alla lettera di patronage precedentemente rilasciata dal Comune di Genova
nell’interesse di “FSU S.r.1.” (ante scissione) - oggetto di precedente deliberazione del
Consiglio Comunale n. 38 del 26/07/2016 - a garanzia del finanziamento suddetto,
finalizzata a confermare gli impegni di patronage del medesimo Comune, nonché, in
alternativa, (ii) il rilascio di una nuova lettera di patronage “debole”, di pari contenuto
rispetto a quella precedentemente rilasciata, in entrambi i casi a garanzia del solo 50%
del finanziamento in essere (ante scissione) e limitatamente al debito residuo verso
Intesa San Paolo che rimarra in capo ad FSU srl post scissione, secondo quanto previsto
nel progetto di scissione allegato al presente atto;

11) di autorizzare il Sindaco o un suo delegato a sottoscrivere la lettera di cui al precedente
punto del dispositivo;
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12) di dare mandato al Coordinatore del patto parasociale di IREN ad assolvere tutte le
obbligazioni comprese le comunicazioni di legge previste per le societa quotate in borsa
scaturenti dal presente provvedimento;

13) di dichiarare, attesa 1’'urgenza, in conformita del distinto voto palese ed unanime, il
presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, 4° comma, del
Testo Unico approvato con D.Lgs.18 agosto 2000 n. 267.

La votazione, effettuata mediante 1’utilizzo del sistema elettronico di rilevazione dei voti €
con I’assistenza dei consiglieri Bruccoleri, Brusoni, Remuzzi, da il seguente risultato:

Presentiinaula n. 40 consiglieri

Votanti n. 40 ”

Voti favorevoli n. 24

Voti contrari n. 16 (P.D.; Lista Crivello; Mov. 5
Stelle di Genova; Chiamami
Genova)

Astenuti n --

Visto I’esito della votazione il Presidente dichiara approvata dal Consiglio la proposta della
Giunta.

Il Presidente propone di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile.

Al momento della votazione sono presenti, oltre al Sindaco Bucci, i consiglieri: Amorfini,
Anzalone, Ariotti, Avvenente, Baroni, Bertorello, Bruccoleri, Brusoni, Campanella, Cassibba,
Ceraudo, Corso, Costa, Crivello, De Benedictis, Ferrero, Fontana, Gambino, Giordano, Grillo,
Immordino, Lauro, Lodi, Maresca, Mascia, Pandolfo, Piana, Pignone, Pirondini, Putti, Remuzzi,
Rossetti, Rossi, Salemi, Santi, Terrile, Tini, Vacalebre, Villa, in numero di 40.

La dichiarazione di immediata eseguibilita della deliberazione in questione, mediante
regolare votazione, effettuata con 1’utilizzo del sistema elettronico di rilevazione dei voti e con

I’assistenza dei consiglieri Bruccoleri, Brusoni, Remuzzi, viene approvata all’'unanimita.

Il Presidente Il Segretario Generale
Alessio Piana Avv. Luca Uguccioni
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PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIALE ASTMMETRICA
DI FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.

redatto ai sensi dell'art. 2506 bis del codice civile

Ahkhkhhhhhkbhkhhkhdkdd

Il Consiglio di Amministrazione di “Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.1.” (in

appresso anche “FSU” o “Societa Scissa’)e

1’Amministratore Unico di “Finanziaria Citta di Torino Holding S.p.A. (siglabile

FCT Holding S.p.A. a socio unico, partecipata totalmente dal Comune di Torino”

(in appresso anche “FCT” o “Societa Beneficiaria”)

hanno redatto, ai sensi dell’art. 2506 bis del codice civile, il presente

progetto di scissione

di seguito, “Progetto di Scissione” o “scissione”) al fine di illustrare

l"operazione di scissione parziale non proporzionale asimmetrica di FSU mediante

assegnazione di parte del patrimonio di FSU in favore di FCT secondo le modalita
meglio descritte nel prosieguo.

In particolare:

pPremesso che

a) FSU ha sede in Genova, via SS Giacomo e Filippo n. 7, capitale sociale euro
350.000.000,00(trecentocinquantamilioni/OO) i.v., iscritta presso il Registro
delle Imprese di Genova con numerc REA GE - 421822, codice fiscale e partita
IVA 01602020990.

b) FSU detiene n. 424.999.233 azioni corrispondenti ad una partecipazione pari al
33,30% del capitale sociale di Iren S.p.A. con sede in Reggio Emilia, via Nubi
di Magellano n. 30, capitale sociale euro 1.276.225.677,00, iscritta presso il
Registro delle Imprese di Reggio Emilia con numero REA RE - 281364 e codice
fiscale e partita IVA 07129470014, (in appresso anche “Iren”), societa le cui
azioni ordinarie sono quotate nel segmento Blue Chips del MTA di Borsa Italiana.

c) Il Capitale sociale di FSU & suddiviso come segue:

- il Comune di Genova, con sede in Genova, Palazzo Tursi, via Garibaldi n. B
& titolare di una partecipazione pari al 50% del capitale sociale di FSU;

- FCT, con sede in Torino, Piazza Palazzo di Citta n. 1, capitale sociale euro
315.000.000,00(trecentoquindicimilioni/00) T 5.4 iscritta presso il
Registro delle Imprese di Torino con numere REA TO-998985 e codice fiscale
e partita TVA 08765190015, & titolare di una quota di partecipazione pari
al 50% del capitale sociale di FSU.

d) I1 Comune di Torino partecipa al capitale sociale di FSU indirettamente,
attraverso FCT di cui detiene 1'intero capitale sociale.

e) Tl legislatore, con 1’cbiettivo di contenere la spesa pubblica e tutelare la
concorrenza del mercate, ha richiesto alle amministrazioni locali la dismissiocne
delle partecipazioni non essenziali al perseguimento delle attivita
istituzicnali e la razionalizzazicne delle altre.
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£)

h)

I1 Comune di Torino e il Comune di Genova hanno eseguito la ricognizione delle
rispettive partecipazioni, individuando gli interventi di dismissione e
razionalizzazione necessari a far fronte a quanto indicato nel punto e) che
precede.
Dai suddetti atti di ricognizione & emerso che: per il Comune di Torino, la
partecipazione in FSU non & essenziale al perseguimento delle proprie attivita
istituzionali in guanto a sua volta partecipata dalla holding FCT mentre, per
il Comune di Gencva, FSU detiene il ruoclo di holding a controlle diretto,
essendole attribuita la funzione non sostituibile di gestione della
partecipazione in Iren (in concorso con il Comune di Torino). Sulla base di
tale presupposto, e nell’ottica del contenimento della spesa pubblica, il Comune
di Torino ha 1'obbligc di espungere dal proprio organigramma societario la
partecipazione in F8U, in quanto holding di secondo livello. Il Comune di Genova
ha preso atto di tale necessita, non opponendosi alla richiesta del Comune di
Torino di porre in essere un percorso che consenta allo stesso Comune di Torino
di ottemperare alle disposizioni di legge.
FSU, in data 9 maggio 2016, ha sottoscritto, con altri titolari delle
partecipazioni di Tren, un patto parasociale in qualitd di titolare di
424.999.233 azioni di Iren, il quale regola un sindacato di voto ed un sindacato
di blocco.

considerato che
Il Comune di Genova e FCT (in appresso anche i “Soeci”) hanno ritenuto che la
scissione parziale non proporzionale asimmetrica di FSU sia 1’istituto che
meglio di ogni altro consente al Comune di Torino, come da sua richiesta, di
perseguire le finalita di razionalizzazione di cui alle premesse.
La scissione parziale non proporzionale asimmetrica di FSU sara cosi
strutturata:

i) meta del patrimonio nettoc di FSU (come di seguite individuato) sara
assegnato a FCT, contro annullamento della relativa partecipazione di
quest’ultima in FSU;

ii) la restante parte del patrimonio netto di FSU rimarra in capo a FSU;

iii) il capitale sociale di FSU sara conseguentemente ridotto alla metd, al
fine di annullare la quota attualmente detenuta da FCT nella Societa
Scissa;

iv) a seguito della riduzione del capitale di cui al precedente punto iii),
il Comune di Genova diverra titolare del 100% del capitale sociale di
FSU;

) FCT, per effette della scissione, subentrera nel patto parasociale di cui
al punto h) sopra menzionato, in luogo di FSU, relativamente alle azioni
di Iren che saranno assegnate a FCT.

vi) Nei confronti di FCT, per effetto della scissione, si applichera il

disposto dell’art. 6.3-bis del vigente Statuto sociale di Iren S.p.A., il
P p
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quale stabilisce che: “Nel caso di fusione o scissione di cui sia parte
un soggette gia iscritto nell’Elenco Speciale, la persona giuridica o
1l"ente che, per effetto di tale operazione, divenga titolare di azioni a
voto maggiorato, ha diritto di essere iscritto nell’Elenco Speciale con
la stessa anzianita d’iscrizione del soggetto precedentemente iscritto e
dante causa, con conservazione del beneficio del voto maggiorato gia
maturato”.

Il tutto in conformita a gquanto indicato nel prosieguo del presente Progetto di

Scissione.

Di seguito, si riporta una tabella di riepilogo della situazione ante e post

scissione:

Situazione ante scissione

b a—
100%

3% \ / 50%

l 3330%

Situazione post scissione

100 % 100 % l

16,65 % 16,65 %

B




Tutto quanto sopra premesso e considerato, il Consiglio di Amministrazione di FSU
e 1l'Amministratore Unico di FCT predispongono il presente Progetto di Scissione
parziale non proporzionale asimmetrica, dandosi atto che — prima delle assemblee
di approvazione della scissione - i Soci della Societa Scissa e il Comune di

Torino avranno espressamente acconsentito all’operazione ivi descritta.

1. SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE

- Societa Scissa

Tipo: Societa a responsabilita limitata
Dencminazicne: Finanziaria Sviluppo Utilities s.r.l. (\ﬁ‘
Sede Legale: Genova, via 5SS Giacomo e Filippo n. 7 ; %
Capitale sociale: 350.000.000,00

Codice fiscale e partita IVA: 01602020990

Numero REA: GE - 421822

- Societa Beneficiaria

—T

Tipo: Societa per azioni

Denominazione: Finanziaria Citta di Torino Holding S.p.A.
Sede Legale: Torino, piazza Palazzo di Citta n. 1
Capitale sociale: 315.000.000,00

Codice fiscale e partita IVA: 08765190015

Numero REA: TO - 998985

2. STATUTO DELLA SOCIETA’ SCISSA E STATUTO DELLA SOCIETA’ BENEFICIARIA

2.1 SOCIETA’ SCISSA

A far data dall'efficacia della scissione, la Societa Scissa sara disciplinata
dallo Statuto sociale il cui testo si allega al presente Progetto di Scissione
sotto la lettera "A".

Per effetto dell’operazione di scissione, pertanto, lo Statuto della Societa
Scissa sara modificato nel testo allegato sotto la lettera “A”, ivi compresa la
riduzione del capitale sociale all’importo di euro 175.000.000,00.

2.2 SOCIETA’ BENEFICIARIA

Si allega al presente sotto la lettera "B" lo Statuto sociale vigente della Societa

Beneficiaria, che non subira modifiche per effetto della scissione.

3. DESCRIZIONE DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI DA ASSEGNARE ALLA SOCIETA' BENEFICIARIA

Mediante 1’operazione di scissione sopra descritta, alla Societa Beneficiaria
verranno assegnate le attivita, le passivita e le poste di patrimonio netto gia
della Societa Scissa, secondo quanto specificatamente indicato nel prosieguo.

Resta inteso che la Societa Beneficiaria subentrera in ogni rapporto giuridico,
diritto, obbligo ed impegno assunti dalla Societd Scissa in relazione alle attivita

e passivita assegnate.



Peraltro, relativamente alla sorte, a seguito dell’operazione di scissione, del:
(i contratto di finanziamento sottoscritto dalla Societd Scissa e Intesa San
Paolo S.p.A. in data 2 agosto 2016 (il “Contratto di Finanziamento”);
(ii) contratto di costituzione in pegno di strumenti finanziari in gestione
accentrata ai sensi del d.lgs. 170 del 21 maggio 2004 correlato al contratto
di finanziamento di cui al punto (i) (il “Contratto di Pegno”);

(1ii) contratto di servizi sottoscritto tra la Societa Scissa e Tren (11 “Contratto
di Servizi”);

si veda infra.

Come evidenziato dal bilancio di esercizio della Societa Scissa FSU chiuso al 31

luglio 2017 ed approvato dall’assemblea dei Soci in data 29 settembre 2017 che si

allega al presente sotto la lettera "C" - che, ai fini della scissione, costituisce

la “situazione patrimoniale” di cui al secondo comma dell’art. 2501 quater c.c.,

richiamato dall’art. 2506 ter c.c. (il “Bilancio”) - il patrimonioc netto della

FSU & pari ad Euro 560.332.336,00, di cui Euro 350.000.000,00 di capitale.

La Scissione prevede che, per effetto della stessa:

1) alla Societa Scissa rimangano elementi patrimoniali attivi e passivi pari ad
un patrimonio netto, riferito al 31 luglio 2017, di Euro 280.166.168,00;

2) alla Societa Beneficiaria vengano assegnati elementi patrimoniali attivi e
passivi pari ad un patrimonio netto, riferitoc al 31 luglio 2017, di Euro
280.166.168,00.

Si precisa che, Dbenché alla Societa Scissa e alla Societa Beneficiaria sia

assegnato un valore del patrimonio netto paritetico, i1 valori rispettivamente del

totale delle attivita e delle passivita assegnate differiscono tra loro per Euro

41.285 (come evidenziato nelle tabelle che seguono) in ragione del fatto che non

€ giuridicamente possibile scindere, e conseguentemente assegnare, equamente un

credito vantatoe verso l'erario, come pil oltre specificato.

ELEMENTI PATRIMONIALI OGGETTO DI ASSEGNAZIONE PER SCISSIONE

Per effetto della scissione, gli elementi patrimoniali attivi e passivi che
concorrono a formare la situazione patrimoniale di scissione (coincidente con il
“Bilancio” al 31 luglio 2017), verranno assegnati tra la societa Scissa FSU e la

Societa Beneficiaria FCT come segue.




ELEMENTI PATRIMONIALI ATTIVI

PROSPETTO DI RACCORDO (*) (**)

ATTIVO

Biilancio
d'esercizio
31/07/2017

Simulazione
trasferimento
Asget a FCT
(beneficiaria)

Simulazione
gituazione
patrimoniale FSU
(scissa)

A)Crediti verso soci per versamenti ancora dovut
B) Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali

1. Spese di costituzione
4. Concessioni, licenze, marchi e diritti
Totale immobilizzazioni immateriali (BI)

I1Tmmobilizzazioni finanziarie
1. Partecipazioni
b) in imprese collegate
Totale partecipazioni
Totale immobilizzazioni finanziarie (BIII)
Totale immobilizzazioni (B)

C)Attivo circolante

I1Crediti
5. bis crediti tributari

di cui entro l'esercizio successivo
di cui oltre l'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5. ter crediti per imposte anticipate
5. quatverso altri
Totale crediti (CII)

T\Disponibilita liquide
I, Depositi bancari e postali
Totale disponibilitd licquide (CIV)
Totale attivo circolante (C)

D)Ratei e risconti
Z. Risconti attivi
Totale ratei e risconti (D)

684.248.765,00

342.124.382,50

342.124.382,50

684.248.765, 00

342.124.382,50

342.124.382,50

684.248.765,00

342.124.382,50

342.124.382,50

684.248.765,00

342.124.382,50

342.124.382,50

207.489,00 83.102,00 124.387,00
207.489,00 §3.102,00 124.387,00
1.658.594,00 829.297,00 829.297,00
1.866.083,00 912.399,00 953. 684,00
10.985.741,00 5.492.880,50 5.492.880,50
10.985.761,00 5.492.880,50 5.492.880,50
12.851.844,00 6.405.279,50 6.446.564,50
11.889,00 5.944,50 5.944,50
11.889,00 5.944,50 5.944,50

Totale attivo (A+B+C+D)

697.112.498,00

348.535.606,50

348.576.891,50




ELEMENTI PATRIMONIALI PASSIVI

PROSPETTO DI RACCORDO

Simulazione Simulazione
Biilancio
PASSIVD dlasaalats trasferimento situazione
31/07/2017 Asset a FCT patrimoniale FSU
(beneficiaria) (scissa)
A)Patrimonio netto (Nota 3)
I Capitale
1. Capitale sociale 350.000.000,00 175.000.000,00 175.000.000,00
Totale capitale 350.000.000,00 175.000.000,00 175.000.000,00
II Rigserva da sovrapprezzo azioni 36.516.340,00 18.258.170,00 18.258.170,00
v Rigerva legale 10.296.556,00 5.148.278,00 5.148.278,00
VII Altre riserve = - =
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 28.397.900,00 14.198.950,00 14.198.950,00
IX Utile (perdita) del periodo 135.121.540,00 67.560.770,00 67.560.770,00
Totale patrimonio netto (A) 560.332.336,00 280.166.168,00 280.166.168,00
B)Fondi per riachi e oneri = = =
C)Trattamento di fine rapporto di lavoro subordi e = -
D)Debiti
9. Debiti verso banche
di cui entro l'esercizio successivo 14.281.435,00 7.140.717,50 7.140.717,50
di cui oltre 1l'esercizio successivo 122.222.428,00 61.111.214,00 61.111.214,00
Totale debiti verso banche 136.503.863,00 68.251.931,50 68.251.931,50
7 Debiti verso fornitori 126.643,00 63.321,50 63.321,50
10. Debiti verso imprese collegate
a) commerciali
entro l'esercizio successivo 16.477,00 8.238,50 8.238,50
c) aleri
di cui entro l'esercizio successivo - - -
di cui oltre 1'esercizio successivo 41.285,00 = 41.285,00
Totale debiti verso collagate §7.762,00 8.238,50 49.823,50
12. Debiti tributari
13. Debiti verso istituti di previdenza - - -
14. Altri debiti
¢) altri debiti 716,00 358,00 358,00
Totale debiti (D) 136.688.984,00 68.323.849,50 68.365.134,50
E)Ratei e riaconti
1. Ratei passivi 91.178, 00 45.589,00 45.589,00
Totale ratei e risconti (E) 91.178,00 45.589,00 45.589,00
Totale passivo (A+B+C+D+E) 697.112.498,00 348.535.606,50 348.576.891,50




DETTAGLIO ASSEGNAZIONE DI ATTIVITA’, PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO DI BILANCIO

Ove giuridicamente possibile e/o non diversamente qui di seguito specificato, i
valori di Bilancio di FSU al 31.7.2017 — che costituisce la situazione patrimoniale
di scissione - devono intendersi assegnanti pariteticamente (e cioce al 50%) tra

le due societa coinvolte nel progetto di scissione.

ATTIVITAS

Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni

Nel Bilancio, la voce in esame & appostata per un valore complessivo di euro
684.248.765.

FSU detiene n. 424.999.233 azioni corrispondenti ad una partecipazione pari al
33,30% del capitale sociale di Iren S.p.A., di cuil n. 65.863.660 azioni risultano
rivestire la qualifica di “azioni cedibili”, ai sensi del vigente patto
parasociale.

I1 numero complessivo di azioni di Iren S.p.A. vengono assegnate in numero
paritetico (e cioé al 50%) tra le due societa coinvolte nel progetto di scissione.
A tal fine, prima della stipula dell’atto di scissione, la FSU provvedera a
perfezionare 1’acquisto sul mercato del minor numero possibile di azioni Iren
S.p.A., al fine di ottenere che il numero complessivo delle azioni di Iren S.p.A.
di proprieta di FSU scindenda al momento della data di efficacia della scissione

risulti essere un numero pari e non dispari.

Crediti tributari

Nel Bilancio, la voce ammonta complessivamente ad euro 207.489 ed é relativa a
crediti verso 1l’Erario per anticipi Ires.

I predetti crediti verso 1'Erario vengono assegnati con criterio paritetico, e
ciod al 50%, fatta eccezione per 1l seguente.

Trattasi di un credito versoc 1'Erario per un valore di euro 41.285. Poiché lo
stesso non deriva da una dichiarazione presentata, il predetto credito non pud
essere cedutc a terzi ai sensi dell’art. 43 bis del DPR 602/1973. Peraltro, al
momento del suo incasso, la liquidita corrispondente al predetto credito dovra
essere riversata alla societa Iren Mercato Spa (incorporante di IGE), per il
tramite di Iren Spa, verso la quale risulta iscritto il corrispondete debito fra
le passivita. Al fine di agevolare 1'iter burocratico connesso all’incasso del
credito verso 1’Erario in parola, esso viene assegnato alla Societa Scissa, cosl
come - in modo simmetrico - viene assegnato un corrispondente debito allocato fra

le passivitd, come pili oltre indicato.

Crediti per imposte anticipate
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Nel Bilancio, ammontano ad euro 1.658.594 e si riferiscono ad imposte differite
attive derivanti da componenti di reddito fiscalmente deducibili nei futuri
esercizi, anche della Societa Beneficiaria.

La posta in esame viene assegnata con criterio paritetico, e cioé& al 50%.

Disponibilita liquide
Nel Bilancio, ammontano ad euro 10.985.761 e sono relative a liquidita giacente e
disponibile presso depositi bancari in essere alla data del 31/07/2017.

La posta in esame viene assegnata con criterio paritetico, e cioé al 50%.

Ratei e risconti attivi - Risconti attivi
Nel Bilancio, ammontano ad euro 11.889 e sono relativi a spese d'assicurazione
per responsabilita civile degli amministratori.

La posta in esame viene assegnata con criterio paritetico, e cioé al 50%.

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

Il capitale sociale ammonta ad euro 350.000.000, interamente versato.
Riserva da sovrapprezzo emissione azioni

La riserva da sovrapprezzo emissione azioni ammonta ad euro 36.516.340.
Riserva legale

La riserva legale ammonta ad euro 10.296.556.

Utili portati a nuovo

La riserva legale utili portati a nuovo ammonta ad euro 28.397.900.

Le predette poste di patrimonio netto - cosi come quelle conseguenti alla
destinazione dell’utile di esercizio al 31 luglio 2017 deliberata dall’assemblea
dei soci di FSU del 29 settembre 2017, per la parte non distribuita a titolo di

dividendo - vengono assegnate con criterio paritetico, e cioé al 50%.

PASSIVITA/

DEBITI

Nel Bilancioc, 1 debiti ammontano complessivamente ad euro 136.688.984 e
comprendono:

e eurc 136.503.863 relativi a debiti verso banche, di culi a breve termine per
euro 14.281.435, e a lungo termine per euro 122.222.428. I predetti debiti
verso banche originano dal Contratto di Finanziamento in essere; 1l debito
in esame verso Intesa Sanpaolo viene assegnato con criterio paritetico, e
cioe al 50%, come pil oltre specificato;

e curo 126.643 relativi a debiti verso fornitori; i debiti wverso fornitori

vengono assegnati con criterio paritetico, e cioé al 50%;
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e euro 16.477 relativi a debiti commerciali a breve termine verso Iren per la
fornitura di servizi aziendali; il debito commerciale in esame viene assegnato
con criterio paritetico, e ciocé al 50%;

e euro 716 relativi a debiti tributari relativi al versamento di ritenute
d’acconto; i debiti tributari vengono assegnati con criterio paritetico, e
cioe al 50%;

e euro 41.285 relativi a debiti a lungo termine verso Iren; il valore in oggetto
corrisponde a quanto dovra essere rimborsato ad Iren al momento dell’incasso
dei correlativi crediti tributari TIres descritti in precedenza e trova
perfetta corrispondenza con la voce di credito piu sopra descritta. Pertanto,
poiché la corrispondente voce di credito & assegnata alla Societa scissa,

anche la presente voce di debito viene assegnata ad FSU.

Ratei e risconti - Ratei passivi
Nel Bilancio, i ratei passivi sono pari ad euro 91.178 e sono relativi a quote di
interessi sul mutuo; la posta in esame viene assegnata con criterio paritetico, e

cioé al 50%.

S1i precisa che la assegnazione degli elementi patrimoniali attivi e passivi sopra
indicata & stata effettuata sulla base del valore contabile di tali elementi alla
data del 31 luglio 2017 e che pertanto, la Societa Beneficiaria provvedera ad
imputare nelle proprie scritture contabili le voci di patrimonio assegnate al

valore contabile.

Eventuali differenze nei valori contabili degli elementi patrimoniali attivi o
passivi del Bilancio oggetto di assegnazione, oltre che eventuali nuove poste di
attivitd o di passivita che nel frattempo dovessero emergere, dovute alla normale
dinamica aziendale e/o alle delibere adottate dall’assemblea, che si dovessero
determinare sino alla data di efficacia della scissione saranno regolate tra la
Societa Scissa e la Societa Beneficiaria applicando il medesimo criterio della
ripartizione proporzionale e paritetico di suddivisione, e ciocé al 50% dei valori

delle attivitd o delle passivitad tra la Societa Scissa e la Societa Beneficiaria.

CONTRATTI IN ESSERE ALLA DATA DEL PROGETTO DI SCISSIONE.

Come sopra anticipato, alla data del presente Progetto di Scissione, la Societa
Scissa €& parte del Contratto di Finanziamento, del Contrattoc di Pegno e del
Contratto di Servizi.

Con particolare riferimento al Contratto di Finanziamento e al Contratto di Pegno,
la Societa Scissa e la Societa Beneficiaria intendono chiedere ad Intesa San Paolo
S.p.A. di prestare il proprio consenso all’esecuzione dell’operazione di

scissione, alla risoluzione dei citati contratti e alla contestuale stipula di:
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(i) un nuovo contratto che disciplini la concessione a carico della Societa Scissa
di un importo pari alla meta del debito residuo nei confronti dell’istituto
bancario alla data di efficacia della scissione garantito da un pegno sulle
azioni detenute dalla Societa Scissa in Iren, a seguito della scissione e

(ii) un nuovo contratto che disciplini la concessione a carico della Societa
Beneficiaria di un importc pari all’altra meta del debito residuc nei
confronti dell’istituto bancario alla data di efficacia della scissione
garantito da un pegno sulle azioni detenute dalla Societa Beneficiaria in
Iren, a seguito della scissione.

Relativamente al Contratto di Servizi, la Societa Scissa ed Iren intendono

procedere alla risoluzione dello stesso.

5. RAPPORTO DI CAMBIO, MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE E CRITERI DI DISTRIBUZIONE DELLE
PARTECIPAZIONI NELLA SOCIETA’ BENEFICIARIA

Come gia riferito nelle premesse, la scissione parziale non proporzionale
asimmetrica di FS8U prevede 1l’'assegnazione di meta del patrimonio di FSU (come
sopra individuata) a FCT. La rimanente parte del patrimonio di FS8U restera in capo
a quest’ultima il cui capitale sociale sara integralmente detenuto dal Comune di
Genova in conseguenza dell’annullamento della quota che FCT attualmente detiene
nella Societa Scissa.

Al Comune di Genova non verranno attribuite azioni della Societa Beneficiaria FCT
1l cui unico socio, anche successivamente alla scissione, sara il Comune di Torino.
Poiché 1'’operazione di scissione ivi descritta e accettata dai Soci della Societa
Scissa e dal socio della Societa Beneficiaria si realizza senza assegnazione di
partecipazioni della Societd Scissa e della Societa Beneficiaria, ma solo e
unicamente mediante una riduzione del capitale sociale della Societa Scissa
corrispondente alla partecipazione detenuta da FCT, non occorre determinare alcun
rapporto di cambio.

Tenuto conto della unanime volonta dei Soci alla realizzazione dell’operazione
secondo le modalitd non proporzionali non si rende necessario inserire la
previsione alla luce della quale ciascun socio che non approvi la scissione possa
richiedere di far acquistare le proprie partecipazioni ai sensi dell’art. 2506 -
bis, quarto comma, del Codice Civile.

Alle sopra riportate determinazioni si & pervenuti di comune accordo fra le parti
interessate.

I soggetti interessati all’operazione in esame hanno espressamente rinunciato alla

relazione degli esperti di cui all’art. 2501-sexies del codice civile.

6. DATA E VALORI DI IMPUTAZIONE CONTABILE DELLE OPERAZIONI ALLA SOCIETA'

BENEFICIARIA
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Le operazioni della Societd Scissa relative agli elementi patrimoniali assegnati
alla Societa Beneficiaria saranno imputate al bilancio di quest'ultima a decorrere
dalla data di efficacia della scissione, come indicata dal presente Progetto di
Scissicone.

Le imputazioni alla Societd Beneficiaria degli elementi patrimoniali attivi e
passivi e delle poste del capitale netto avverranno al nominale, secondo i1 valori
di libro con i quali i predetti elementi patrimoniali risultano iscritti nelle
scritture contabili della Societad Scissa. ,%;
7. TRATTAMENTI E VANTAGGI RISERVATI AD AMMINISTRATORI ED A PARTICOLART CATEGORIE
DI SOCI

La scissione non prevede né comporta trattamenti e/o vantaggi particolari di cui
ai nn. 7 e 8 dell'art. 250l1-ter, comma 1, del codice civile, come richiamato

dall'art. 2506-bis del codice civile.

8. DATA DI EFFICACIA DELLA SCISSIONE
La scissione avra effetto a partire dalla data dell'ultima iscrizione dell'atto
di scissione nel registro delle Imprese, a norma del primo periodo del primo comma

dell’art. 2506-quater del codice civile.

9. DISCIPLINA DEGLI EFFETTI FISCALI DELLA SCISSIONE

Gli effetti fiscali della scissione sono disciplinati dall'art. 173 del D.P.R.

1986/917 e successive modificazioni ed integrazioni e comportanc la piena

neutralita fiscale dell'operazione.

Tutti gli elementi dell'attivo, del passivo e del patrimonio netto assegnati alla

Societd Beneficiaria manterranno:

— nelle scritture contabili della Societa Beneficiaria gli stessi wvalori
contabili che assumevano nelle scritture contabili della Societa Scissa;

— gli stessi valori gia fiscalmente riconosciuti in capo alla Societa Scissa.

Tl presente Progetto di Scissione parziale non proporzionale asimmetrica viene

depositato presso la sede e pubblicato sul sito internet di entrambe le Societa

partecipanti alla scissione, a far data dalla sua sottoscrizione.

Le spese della procedura di scissione saranno ripartite in misura equivalente tra

la Societa Scissa e la Societa Beneficiaria
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Allegati:
A. Statuto sociale della Societd Scissa FSU conseguente alla scissione;
B. Statuto sociale della Societa Beneficiaria;

C. Bilancio di esercizio al 31 luglio 2017 della Societa Scissa FSU.

;
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STATUTOG SOCIALE

1. DENOMINAZIONE, OGGETTO, DURATA E SEDE.

1.1 Dencminazione.

(a) [ costituita la Societd a responsabilita limitata denominata
“Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.l.” o, in forma abbreviata, “FSU S.r.l.
{); Nell'ipotesi di socio unico si rendono applicabili le disposizioni

dell’art. 2470 del codice civile.

1.2 Sede sociale.
(a) La Societd ha sede in Genova.

1.3 Oggetto sociale

(a) La Societd, nell'ambito di quanto previsto dall’art. 4 comma 5 del

D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, ha per oggetto 'assunzione e la gestione

di una partecipazione nel capitale di IREN S.p.A. (in seguito: “la Controllata

Quotata”) e in genere l'assunzione di partecipazioni in societd che

svolgano anche in via non esclusiva la loro attivitd nei seguenti campi:

- esercizio delle attivitd nel campo della ricerca, produzione,
approvvigionamento, trasporto, trasformazione, distribuzione,
acquisto, vendita, stoccaggio, utilizzo e recupero, della energia
elettrica e termica, del gas e delle energie in genere, sotto qualsiasi
forma si presentino;

- raccolta, trattamento, distribuzione di acqua per usi primari,
industriali ed agricoli; raccolta, trattamento e smaltimento di acque
reflue e/o meteoriche;

- gestione dei servizi pubblici di illuminazione pubblica e semaforici;

- gestione di impianti di produzione e distribuzione del calore per
riscaldamento di edifici od altri usi, anche abbinati alla produzione
di energia elettrica;

- gestione di altri servizi a rete, ivi compresi i servizi nel campo ambientale
nonché il settore delle telecomunicazioni;

- progettazione e direzione dei lavori di costruzione di impianti nei
settori sopra indicati.

(b)La Societd pud compiere ogni operazione e attivita che sia necessaria e/o
opportuna ai fini del conseguimento dell'oggetto sociale, ivi inclusa
(esemplificativamente) la assunzione di finanziamenti, I'emissione di titoli di
debito, e la prestazione di garanzie esclusivamente nellinteresse delle Societa
partecipate.

1.4 Durata delia Societa.
a) La durata della Societa @ fissata al 31 agosto 2100 e potra essere prorogata ai
sensi di legge.

1.5 Domicilio dei soci.

(a) Il domicilio dei soci, per tutti i rapporti con la Societa, si intende a tutti
gli effetti quello risultante dal libro soci; & onere del socio comunicare il
cambiamento del proprio domicilio. In mancanza di indicazione nel
libro dei soci, il domicilio si intende presso la sede sociale.
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2. CAPITALE SOCIALE.

2.1 Capitale sociale.
(a) Il capitale sociale  di Euro 175.000.000 ed é diviso in quote.
Le quote della Societa sono a totale capitale pubblico.
(b) La maggioranza assoluta del capitale sociale dovra essere detenuta dal
Comune di Genova. Eventuale aumenti di capitale dovranno essere
deliberati ed attuati nel rispetto della suddetta previsione

2.2 Conferimenti.

(a) I conferimenti, sia in sede di costituzione della Societa sia in sede di
aumento del capitale sociale, possono essere eseguiti anche in natura.
Non sono, in ogni caso, ammessi conferimenti aventi a oggetto una
prestazione d’opera o di servizi.

2.3 Diritto di opzione.

(a) Al socio o ai soci - in caso di loro eventuale pluralitd - spetta il diritto
di sottoscrivere le quote emesse in sede di aumento del capitale sociale
in proporzione alla percentuale di capitale da ciascuno di essi
rispettivamente posseduta alla data in cui la sottoscrizione é effettuata.

3. TITOLI DI DEBITO E STRUMENTI FINANZIAREL

(a) La Societd pud emettere titoli di debito e altri strumenti finanziari
anche al portatore con decisione dei soci adottata con il voto
favorevole dei soci che rappresentino la maggioranza del capitale
sociale.

4, TRASFERIMENTO DELLE QUOTE E DIRITTO DI PRIMA
OFFERTA.

4.1 Definizioni.
(a) Ai fini delle disposizioni contenute nel presente articolo 4, i seguenti
termini ed espressioni avranno il significato loro di seguito attribuito:
a) “controllo”, “controllare” e simili espressioni: indicano 1 rapporti
contemplati dall’articolo 2359, del codice civile e dall’art. 2, comma 1, lett.
b) del Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica, D. Lgs.
175/2016;
b) “Titoli”: indica le quote della Societa, i diritti di opzione, gli warrant e
ogni altro diritto convertibile in, o che dia diritto di acquistare o
sottoscrivere, quote della Societa;
c)“trasferimento”, “trasferire” e simili espressioni: indicano qualsiasi
negozio o atto anche a titolo gratuito (ivi inclusi, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, la vendita, la donazione, la permuta, lintestazione
fiduciaria, il conferimento in societd, la vendita forzata, [a vendita in
blocco, i trasferimenti che conseguano a fusione, scissione o liquidazione
di societd, il riporto, il prestito titol, i trasferimenti a termine, ecc.), in
forza del quale si consegua, in via diretta o indiretta, definitivamente o
anche solo temporaneamente, il risultato del trasferimento a terzi della
proprietd, o della nuda proprietd, di Titoli ovvero la costituzione o il
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trasferimento di diritti reali {(pegno o usufrutto) o anche solo obbligatori
su Titoli.

4.2  Diritto di prima offerta.

(a)Fermo restando quanto previsto nel successivo paragrafo 4.3, e fermo
rimanendo che la presente clausola e quella di cui al successivo paragrafo
4.3 diverranno operative solo in caso di pluralita di soci, il socio che
intende trasferire propri Titoli a terzi (anche soci} deve preventivamente
inviare a tutti gli altri soci e, per conoscenza, al’Amministratore Unico o al
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa, ove sia previsto
Porgano collegiale) a mezzo lettera raccomandata ar. o p.ec, una
proposta scritta di vendita contenente I'indicazione in denaro del prezzo
dei Titoli e dei relativi termini e condizioni (la “Proposta”), indicando
altrest il nominativo o la denominazione del soggetto potenziale
acquirente.

(b) I soci che intendono accettare la Proposta devono, entro 30 (trenta)
giorni dal ricevimento della comunicazione di cui al paragrafo precedente,
darne comunicazione a mezzo lettera raccomandata a.r. indirizzata al socio
offerente e, per conoscenza, agli altri soci e all’Amministratore Unico o al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, ove sia previsto 'organo
collegiale.

(c) Nel caso in cui la Proposta venga accettata da pit di un socio, i Titoli
verranno attribuiti ai soci in proporzione alle rispettive partecipazioni al
capitale della Societa.

(d) Nel caso in cui la Proposta non venga accettata da nessuno dei soci, il
socio offerente potra trasferire i Titoli ad uno o piu terzi solo ad un prezzo
non inferiore rispetto a quello indicato nella Proposta, entro i 90 (novanta)
giorni successivi alla scadenza del termine di cui al precedente paragrafo
(b). Decorso tale termine senza che I'offerente abbia liberamente trasferito
i Titoli, l'offerente sara nuovamente tenuto a conformarsi a tutte le
disposizioni di questo paragrafo 4.2.

4.3  Trasferimenti Infragruppo.

a) Ilimiti al trasferimento di Titoli previsti dal precedente paragrafo 4.2
non si applicano nel caso di trasferimento di Titoli da un socio alla sua
controllante 0 a una sua controllata o a una controllata della stessa
controllante (i “Trasferimenti Infragruppo”). L'efficacia nei confronti
della Societd e dei soci dei Trasferimenti Infragruppo & subordinata al
rispetto delle seguenti condizioni: di tali Trasferimenti Infragruppo il
socio trasferente dovrd dare comunicazione scritta agli altri soci e
allAmministratore Unico o al presidente del consiglio di
amministrazione della Societd, ove sia previsto l'organo collegiale,
almeno 30 (trenta) giorni prima del trasferimento, accludendo sia il
contratto (o altro atto) che regola il trasferimento, sia la
documentazione idonea a provare la sussistenza del rapporto di
controllo;

b) Peventuale successivo venir meno, in capo all’acquirente, delle qualita
che hanno permesso di qualificare il trasferimento dei Titoli in suo
favore come Trasferimento Infragruppo dovra essere prevista nel
contratto {o atto) di trasferimento dei Titoli quale condizione risolutiva
del trasferimento, con conseguente automatico ritrasferimento al
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a)

trasferente della proprietd dei Titoll. Nel caso in cui tale
ritrasferimento - per qualsiasi motivo - non dovesse avvenire /o non
dovesse essere annotato sul libro soci della Societd entro 10 (dieci)
giorni dal venire meno delle qualitd che hanno permesso di qualificare
il trasferimento dei Titoli come Trasferimento Infragruppo, oltre agli
ulteriori rimedi previsti dalla legge: (a) tale trasferimento dovra
considerarsi avvenuto in violazione delle disposizioni previste dal
presente Statuto; e (b) i diritti (sla amministrativi, sia patrimoniali}
relativi a tali Titoli saranno automaticamente sterilizzati e non
potranno essere esercitati.

5. ASSEMBLEA.

5.1 Decisione mediante deliberazione assembleare.

(a) Fatto salvo quanto previsto nel successivo paragrafo 6.1(b), le
decisioni del socio o dei soci sono adottate mediante deliberazione
assembleare nel rispetto del metodo collegiale.

5.1.1 Convocazione dell’assemblea.

I’assemblea & convocata (anche al di fuori della sede sociale, purché in
Italia) dallAmministratore Unico o dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ove sia previsto l'organo collegiale, che dovra
provvedere - anche su richiesta di un Amministratore, ove previsto
P'organo collegiale, o di uno o pil soci che rappresentano almeno il 10%
(dieci per cento) del capitale sociale - con avviso spedito almeno 8 (otto)
giorni prima dell'adunanza ai soci, ovvero 5 (cinque) giorni, nel caso di
urgenza. Qualora il Presidente, richiesto di convocare Fassemblea, non
provveda alla convocazione nei tre giorni successivi alla richiestd, la
convocazione ¢ effettuata dal Vice-Presidente

b) L’avviso deve essere inviato a mezzo lettera raccomandata o p.e.c.

ovvero con qualsiasi altro mezzo idoneo ad assicurare la prova
dell’avvenuto ricevimento (quale ad esempio, lettera, telefax, email)}.
Iavviso di convocazione deve contenere lindicazione del giorno,
dell’ora e del luogo dell’adunanza, nonché l'elenco delle materie da
trattare. Puo, inoltre, contenere V'indicazione del giorno dell’eventuale
seconda convocazione; questa non pud avere luogo nello stesso giorno
fissato per la prima convocazione. In seconda convocazione I'assemblea
delibera sulle materie che avrebbero dovuto essere trattate nella prima
convocazione.

d) In mancanza delle formalitd indicate nel precedente paragrafo (a},

Passemblea & regolarmente costituita alle condizioni previste
dall’articolo 2479-bis, uitimo comma, del codice civile.

L’assemblea & convocata almeno una volta all’anno, per 'approvazione
del bilancio, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale
ovvero entro centottanta giorni nel caso in cui la Societa sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato ovvero quando particolari esigenze lo
richiedano.

I’assemblea determina l'importo complessivo per la remunerazione
dell’'organo amministrativo entro i limiti consentiti dalla legge ed in
conformita alla stessa.




5.1.2 Intervento in assemblea.

(a) Ogni socio che ha diritto di intervenire all’assemblea pud farsi
rappresentare mediante delega scritta, con l'osservanza delle norme di
legge.

(b) L'assemblea & presieduta dall’Amministratore Unico o dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione, nel caso di organo collegiale. In caso di
sua assenza o impedimento, Passemblea & presieduta dal Vice-Presidente,
ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, dalla persona designata dalla
maggioranza dei soci intervenuti. Spetta a chi presiede [l'assemblea
verificare che essa sia stata regolarmente convocata, nonché condurre e
regolare la discussione e determinare le modalita di votazione.

(c) E ammessa la possibilitd che I'assemblea si svolga con intervenuti
dislocati in pitt luoghi, contigui o distanti, collegati in audio o in video, a
condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede
e di parita di trattamento dei soci.

{(d) Inparticolare & necessario che:

(i) sia consentito al Presidente dell'assemblea accertare I'identita e
la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della
votazione;

(i) sia consentito al soggetto  verbalizzante percepire
adeguatamente  gli  eventi assembleari oggetto  di
verbalizzazione;

(iii}  sia consentito agli intervenuti partecipare alla discussione e alla
votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno;

(iv)  vengano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi collegati in
audio e in video a cura della Societd, nei quali gli intervenuti
potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel
luogo ove saranno presenti il Presidente ed il soggetto
verbalizzante.

(e) I’assemblea nomina, inoltre, un Segretario. Delle deliberazioni
assembleari verra redatto un apposito verbale sottoscritto dal
presidente dell’assemblea e dal segretario, riportato nell’apposito
libro. Nei casi di legge e quando il Presidente dell’assemblea lo ritenga
opportuno, il verbale viene redatto da un notaio da lui incaricato.

(f) Spetta al Presidente dell’assemblea constatare il diritto di intervenire
all’assemblea e la sua regolare costituzione.

5.1.3 Quorum costitutivo e deliberativo.

(a)L’Assemblea & regolarmente costituita, in prima e seconda
convocazione, con la presenza di tanti soci che rappresentano pit della
metd del capitale sociale e delibera a maggioranza assoluta e, nei casi
previsti dai numeri 4) e 5) del secondo comma dell'art. 2479, Codice
civile, con il voto favorevole dei soci che rappresentano pit della meta
del capitale sociale.

6. ORGANO DI AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA DELLA
SOCIETA.

6.1 Amministrazione della Societa.




(a) La Societd & amministrata da un Organo di amministrazione che
pud essere un Amministratore unico o un Consiglio di amministrazione di
tre membri. L'Assemblea dei soci, con delibera motivata avuto riguardo
a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e tenendo conto delle
esigenze di contenimento dei costi, pud disporre che la Societa sia
amministrata da un consiglio di amministrazione composto da tre
membrli.

(b) La composizione dell'organo collegiale avviene nel rispetto dei
criteri stabiliti dalla legge 12 luglio 2011, n. 120 e dal Regolamento
attuativo D.P.R. 30/11/2012 n. 251,

{c) I componenti dell’'organo amministrativo devono possedere i
requisiti di onorabilitd, professionalita e autonomia previsti dalla
normativa vigente in materia.

(d) Nei limiti previsti dalla vigente normativa in materia, il Consiglio
di Amministrazione, ove non vi abbia gid provveduto l'assemblea,
stabilisce le modalita di ripartizione dei compensi, rimborsi, indennita tra
i propri componenti e determina i compensi degli amministratori investiti
di particolari cariche sentito, per questi ultimi, il parere dell'organo di
controllo.

(e) I’organo amministrativo, ove collegiale, pud attribuire, nei limiti
disposti dall’articolo 2381 cc, deleghe di gestione ad un solo
amministratore, determinandone i poteri, salva la possibilita di deleghe al
Presidente ove preventivamente autorizzate dall'assemblea secondo la
normativa vigente in materia.

() 1’ Organo Amministrativo dura in carica per tre esercizi, fino
all’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relative all'ultimo
esercizio della loro carica.

(g} I’Amministratore Unico o il Presidente ¢ il Consiglio di
amministrazione sono rieleggibili.

(h) I Presidente & nominato dall’Assemblea soci allatto della
nomina del Consiglio amministrazione.

(i) La cessazione dell’Amministratore unico o del Consiglio di

amministrazione per scadenza del termine ha effetto dal momento in
cui il nuovo organo amministrativo viene ricostituito. Se nel corso del
mandato viene a mancare il Presidente del Consiglio di amministrazione,
i restanti componenti provvedono senza indugio alla convocazione
dell’Assemblea per la nomina del sostituto, svolgendo nel frattempo i
compiti di ordinaria amministrazione.

M Se nel corso del mandato viene a mancare un componente del
Consiglio di amministrazione diverso dal Presidente, questo provvede
alla convocazione dell’Assemblea richiedendo la nomina del sostituto in
conformita al precedente primo comma.

(k) Se vengono a cessare |'’Amministratore unico o tutti i
componenti il Consiglio di amministrazione, 'Organo di controllo deve
convocare senza indugio I'’Assemblea per la ricostituzione dell’Organo
amministrativo, svolgendo nel frattempo { compiti di ordinaria
amministrazione.

0 In caso di cessazione anticipata della carica di amministratore,
all’atto della sostituzione conseguente deve essere mantenuto I'equilibrio
tra i generi maschile e femminile.
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{(m) Gli amministratori cost nominati cessano dalla carica alla
scadenza del Consiglio di Amministrazione, unitamente agli altri
amministratori.

6.2 Presidente, Vice-Presidente: nomina, legale rappresentanza,
poteri e funzioni.

(a) I’Amministratore unico od il Presidente del Consiglio di
amministrazione, ed in caso di sua assenza o impedimento il Vice
Presidente, ha la rappresentanza generale della Societa.

(b) La rappresentanza della Societa pud essere attribuita anche a terzi,
esclusivamente in relazione a specifici atti, mediante delibera del consiglio
di amministrazione.

(¢) Oltre ai compiti e ai poteri assegnatigli dal presente Statuto per la
celebrazione delle assemblee, al Presidente sono attribuiti i seguenti
poteri e funzioni non gestionali:

i. rappresentare la societd nei confronti dei terzi e di ogni istituzione
pubblica o privata, firmare gli atti e la corrispondenza sociale e comparire
in nome e per conto della Societa;

ii. dare esecuzione alle deliberazioni del consiglio di amministrazione; iii.
convocare il consiglio di amministrazione stabilendo Pordine del giorno,
d’autonomia ovvero su richiesta di un consigliere, coordinarne e dirigerne
i lavori;

{v. in particolare esercitare i poteri di rappresentanza nei confronti della
controllata Quotata, adempiendo a ogni formalita necessaria secondo
quanto disposto dal presente Statuto.

(d) 11 Vice-Presidente avra funzione vicaria del Presidente nel caso di sua
assenza o di suo impedimento. Per tale carica non é prevista l'attribuzione
di alcun compenso aggiuntivo.

(e) 11 Presidente inoltre avra i poteri previsti nel presente Statuto dagli
articoli 5.1.1(a), 6.3, 6.4, ¢ 6.6.

6.3 Adunanze del consiglio di amministrazione.

(a) 11 Consiglio di Amministrazione si riunisce presso la sede della
Societd o nel luogo indicato nell’avviso di convocazione, purché in Italia, su
convocazione del Presidente, d'iniziativa ovvero quando ne ¢ fatta
richiesta da almeno uno dei suoi membri. Le riunioni del Consiglio di
Amministrazione possono essere tenute in videoconferenza o in
teleconferenza a condizione che tutti i partecipanti possanoc essere
identificati e sia loro consentito seguire la discussione, ricevere,
trasmettere e visionare documenti, intervenire oralmente in tempo reale
su tutti gli argomenti.

(b) La convocazione - contenente il giorno, il luogo e 'ora dell’adunanza
e Telenco delle materie da trattare — & inviata, a cura del Presidente,
ovvero dal Vice-Presidente nel caso previsto dalla successiva lettera (c),
almeno 5 (cinque) giorni prima delladunanza con uno dei seguenti mezzi
di comunicazione: lettera raccomandata, p.e.c,, telegramma, email, telex o
telefax. Nei casi di urgenza, il suddetto termine & ridotto a 2 {due) giorni.
(¢} Qualora il Presidente, richiesto di convocare il Consiglio di
Amministrazione da almeno un Amministratore {con l'indicazione delle
materie da trattare e della data per la riunione), non provveda alla

—
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convocazione nei tre giorni dalla data della richiesta, in sua vece la
convocazione & effettuata dal Vice-Presidente.

{d) Le adunanze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal
Presidente e, in caso di sua assenza o di suo impedimento, dal Vice-
Presidente.

6.4 Competenze e deliberazioni dell’Organo Amministrativo

(a) L'Organo Amministrativo investito dei pitt ampi poteri per la gestione
della Societd e ha, in particolare, il potere di compiere tutti ghi atti
necessari e opportuni per il compimento dell'oggetto sociale, con la sola
esclusione di quanto la legge e il presente Statuto riservano alla decisione
dei socl.

(b)In particolare, nel caso di organo collegiale, sono riservate alla
competenza del consiglio di amministrazione, e pertanto non sono
delegabili, le deliberazioni sulle seguenti materie:

(i) atti di acquisto e di disposizione della partecipazione neila
controllata Quotata;

(ii)  esercizio del voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie
della controllata Quotata, fatto salvo quanto previsto nel
successivo articolo 6.5;

(iii) approvazione dei progetti di bilancio della Societa.

(c) L’Amministratore unico o il Consiglio di Amministrazione e altresi
competente per I'esecuzione delle operazioni la cui decisione sia dalla
legge o dallo Statuto riservata ai soci.

()1l consiglio di amministrazione pud delegare, previa autorizzazione
assembleare, al Presidente e ad un solo amministratore tutte quelle
materie che non siano per legge o per Statuto riservate al consiglio di
amministrazione, fermo restando quanto previsto dalla normativa vigente
in materia.

(e) Fermo restando quanto previsto nel successivo articolo 6.5, le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, ove previsto l'organo
collegiale, sono assunte con il voto favorevole della maggioranza degli
Amministratori in carica.

6.5 Presentazione delle liste per la nomina degli amministratori e
sindaci nella Controllata Quotata

(a) La nomina dei candidati da inserire nella lista presentata per I'elezione
degli Amministratori della Controllata Quotata avverra ad opera del
Sindaco di Genova, mediante comunicazione scritta all’Amministratore
Unico ovvero al Presidente di FSU, non oltre 60 (sessanta) giorni
successivi alla fine dell’esercizio sociale della Controllata Quotata con la
cui approvazione scade il mandato del Consiglio di Amministrazione delia
Controliata Quotata.

(b) Almeno la metad dei Candidati FSU indicati dal Comune di Genova
dovra possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dal combinato
disposto degli articoli 147 ter comma 4 e 148 comma 3 del D. Lgs.
24.2.1998, n. 58.

(c) Le disposizioni di cui al paragrafo 6.5 (a) si applicano mutatis mutandis
anche per la nomina dei membri effettivi e supplenti - per quanto di
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competenza del Comune di Genova - del Collegio Sindacale della
Controllata Quotata.

6.6 Partecipazione ed esercizio del diritto di voto nelle assemblee
della Controllata Quotata.

(a) Fermo restando quanto previsto nel precedente articolo 6.5, la
decisione sul voto da esprimere in seno all’assemblea della Controllata
Quotata deve essere adottata dall’ Amministratore Unico o dal Consiglio di
Amministrazione con la maggioranza prevista dal precedente articolo
6.4{e).

(b) All'Assemblea dei soci della Controllata Quotata partecipa in
rappresentanza ' Amministratore Unico della Societd ovvero il Presidente
del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o di
impedimento, il Vice-Presidente.

6.7 Verbalizzazione.

(a) Le deliberazioni dell’Organo di amministrazione risultano da
verbali che, trascritti su apposito libro tenuto a norma di legge, vengono
firmati dal’Amministratore Unico ovvero dal presidente ¢ dal segretario
della riunione.

7 ORGANO DI CONTROLLO

(a) L'Organo di controllo ¢ costituito da un Sindaco unico o da un
Collegio sindacale composto di tre sindaci effettivi e due supplenti, cosl
nominato dall’Assemblea. Il Sindaco unico ed i componenti del Collegio
sindacale devono essere in possesso dei requisiti richiesti dalla legge
per l'esercizio della revisione legale dei conti.

(b) Nella composizione dell’organo, deve essere assicurato 'equilibrio tra
il genere maschile ed il genere femminile, nel rispetto dei criteri stabiliti
dalla legge 12 luglio 2011, n. 120 e dal Regolamento attuativo D.P.R.
30/11/2012 n. 251. Ii rispetto delle quote di genere si applica anche ai
sindaci supplenti. Se nel corso del mandato vengono a mancare uno o pill
Sindaci effettivi, subentrano i Sindaci supplenti nell’ordine atto a garantire
il rispetto della stessa quota.

(c) 11 Sindaco unico - Collegio sindacale esercita anche la revisione
legale dei conti, laddove questo sia consentito dalle norme di legge
vigenti. In caso contrario verrd nominato in aggiunta all'organo di
controllo un Revisore o una Societd di Revisione con le medesime
procedure previste per il Sindaco Unico.

(d) 1 compenso dell’organo restera invariato per tutta la durata
dell'incarico conferito.

() 1 Sindaci durano in carica tre esercizi sociali - salve diverse
disposizioni di legge - e sono ricleggibili. Non possono essere eletti Sindaci
e, se eletti decadono dall’ufficio, coloro che si trovano in situazioni di
incompatibilitd prevista dalla legge e/o che non possiedono i requisiti di
onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa applicabile.

8. PROSPETTO, UTIL]I E INFORMATIVA

8.1 Bilancio e utili
a) GH esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) luglio di ogni anno.

9
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b) Alla fine di ogni esercizio, ' Amministratore Unico ovvero il Consiglio di
Amministrazione procede alla redazione del bilancio di esercizio da sottoporre
all’approvazione dell’Assemblea, nel rispetto delle prescrizioni di legge. Il bilancio
deve essere approvato dall’Assemblea entro il termine di centoventi giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale; il bilancio pud tuttavia essere approvato entro il
termine di centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale nel caso in cui la
Societd sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato oppure quando lo
richiedano particolari esigenze.

c} Gli utili netti risultanti dal bilancio sono ripartiti come segue:

(i) il 5% (cinque per cento) al fondo di riserva legale, fino a che non sia raggiunto il
quinto del capitale sociale;

(ii) il residuo a riserva disponibile, salvo diversa deliberazione dell’assemblea dei
soci.

8.2 Informativa

{a) Devono essere inviati a tutti i soci il progetto di bilancio di esercizio, la
relazione sulla gestione e la relazione del Organo di Controllo, cosi come
predisposti dall'organo amministrativo e dall'organo di controllo prima
dell’approvazione da parte dell’Assemblea dei soci.

(b} Una volta all’anno, approvati il bilancio e la relazione sulla gestione da
parte dell’assemblea, I"Amministratore Unico ovvero il Presidente e il Vice-
Presidente informano i soci in ordine all'andamento, anche prospettico, degli affari
sociali.

9. ATTIVITA’ DI CONTROLLO

9.1 Attiviia di controllo

(a) I Comune di Genova esercita un controllo mediante apposita struttura
designata dal Regolamento sull’'ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune
di Genova.

(b) La societd adotta procedure di pianificazione pluriennale, previsione
annuale, consuntivazione secondo tempi coerenti con le esigenze degli strumenti
di programmazione finanziaria del Comune stesso e fornisce la documentazione
e/o ogni altra informazione idonea nel rispetto degli obblighi di cui al Regolamento
sui controlli delle societd partecipate del Comune di Genova e le relative linee
guida.

9.2 Principali obblighi di informazione e segnalazione

(a) 1l presidente del collegio sindacale o il sindaco unico invia all’azionista,
Comune di Genova almeno quindici giorni prima, in occasione di assemblee di soci
che abbiano all'ordine del giorno operazioni di carattere straordinario o strategico,
un proprio parere a corredo di una relazione dettagliata sulle motivazioni che sono
alla base dell’operazione proposta.

9.3 Relazione sul governo societario
(a) La Societd indica nella Relazione annuale sul governo societario gli

strumenti e gli interventi adottati in tema di:

a. conformita dell’attivitd societaria alle norme in futela della concorrenza,
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di
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tutela della proprietad industriale o intellettuale, per quanto applicabile,
con 'approvazione di specifici regolamenti interni;

b. controllo interno, con particolare riferimento alla regolarita ed efficienza
della gestione, con la strutturazione di un ufficio interno adeguato tenuto
conto delle dimensioni e complessita dell’impresa sociale;

¢. codici di condotta od etici propri od adesione a codici di condotta
collettiva aventi ad oggetto la disciplina dei comportamenti nei confronti
dei consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori
di legittimi interessi coinvolti nell’attivita della Societa

d. programmi di responsabilitd sociale dimpresa in conformita alle
raccomandazioni della Commissione Europea.

() La Relazione annuale sul governo societario da conto dell’attivazione e dei
risultati raggiunti nel corso dell’esercizio di riferimento attraverso gli strumenti
indicati nelle precedenti lettere. La Relazione & presentata dall'Organo
amministrativo all’Assemblea dei soci per la sua approvazione.

10.SCIOGLIMENTO, LIQUIDAZIONE.

(a) Le cause di scioglimento e di liquidazione della Societa sono quelle
previste dalla legge. Quando si verifica una delle cause che comportano lo
scioglimento della Societd, 'Organo amministrativo deve provvedere senza
indugio alla convocazione dell’Assemblea

(b} [’Assemblea, convocata a norma del paragrafo precedente, con la
maggioranza richiesta dal Codice civile, dovra deliberare sulla messa in
liquidazione, sulla nomina e sui poteri delliquidatore.

(c) Per quanto riguarda la sostituzione o la revoca del liquidatore
valgono le disposizioni stabilite in materia dall’art. 2487 del Codice civile

11.DIVIETI

(a) Ai sensi della normativa vigente, la societa:

- non pud corrispondere gettoni di presenza o premi di risultato
deliberati dopo lo svolgimento dell’attivita e trattamenti di fine mandato ai
componenti degli organi sociali;

- non istituisce organi diversi da quelli previsti dalle norme generali in
tema di societa.

(Ao odo A; /LQA'
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STATUTO

Articole 1 ~ Penominazione Soclale

E costituita una socletd per azioni denominata
“Finanziaria ¢ittd di Torinc Holding S.p.A.”
(siglabile FCT Holding S.p.A.} a socio unico,
partecipata totalmente dal Comune di Torino,

Articolo 2 -~ Sede

La Societd ha sede in Torino.

Nei modi di legge, essa potra istituire o gopprimere
gedi secondarie, filiali, succursali, agenzie ed
uffici sia in Italia che all'estero.

Articolo 3 - Qggetto

La Societd ha lo scopo di  attuare un'azione
amministrativa coordinata ed unitaria per organizzare
societd comunali partecipate in modo efficiente,
efficace ed economico.

Lt'oggetto sociale consiste nell'attivita di:

~ assunzione di partecipazioni in societd di capitali
prevalentemente costituite per la gestione di
pubblici servizi di interesse generale/servizi
pubblici locali o comungue aventi ad oggetto finalita
pubbliche: acquisto, detenzione e gestione di
partecipazioni, rappresentate o meno da titoli, in
societd o altre imprese, anche in collaborazione con

altri soggetti, pubblici o privati, operanti nel
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settore dei servizi in genere (Partecipazioni di Tipo
A);

- assunzione di partecipazioni di societd di capitali
in possesso dei requisiti dell'in house providing
costituite per la gestione dei servizi pubblici
locali: acquisto, detenzione e gestione di
partecipazioni, rappresentate o meno da titoli, in
societd o altre imprese, anche in collaborazlione con
altri soggetti, pubblici o privati, operanti nel
settore del servizi in genere {Partecipazioni di tipo
B) ;

- 1'attivitd finanziaria in genere, da svolgere non
nei confronti del pubblico, compreso il rilascio di
garanzie, anche fideiussorie, per conto del Comune ai
Torino;

- lt'amministrazione e la gestione per conto proprio
di titoli tipici ed atipici;

- la prestazione @i servizi amministrativi, contabili
e tecnici in genere e la consulenza commerciale e
pubblicitaria;

- la compravendita e 1'amministrazione @i beni mobili
ed immobili;

- 1o sfruttamento delle reti a banda larga finalizzate

.

alla pid ampia diffusione delle applicazioni
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- la valorizzazione di software realizzato anche per
conto del Comune di Torino.

Tale attivitd pud egsgere finalizzata al coordinamento
tecnico, amministrative e finanziario delle societa
partecipate; alla loro valorizzazione reddituale e
patrimoniale.

La Societd potra altresi compiere attivitd ausiliarie
ed accessorie, che «congentano di  sviluppare
l'attivitd esercitata, tra le quali si elencanc a mero
titolo esemplificativo:

- promozione e sviluppo, anche di concerto con societa
controllate, collegate e/o partecipate, degli
interventi finalizzati alla costituzione di
raggruppamenti di dimprese con altri soggetti,
pubblici e privati;

- attivitd di studio, ricerca, analisi in materia
economico e finanziaria;

- gestione per conto propric di immobili ad uso
funzionale;

- gestione di servizi informatici, di elaborazione
dati; i
- formazione ed addestramento di personale.

La Societd potrid infine compiere tutte le operazioni

commerciali, industriali, meobiliari, immobiliari e

finanziarie funzionalmente connegge al
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raggiungimento dell'oggetto sociale, utili od
opportune per favorire lo sviluppo e l'estensione
della societd, escluse sgoltanto quelle attivita
espressamente riservate dalla 1legge a categorie
particolari di soggetti e quelle attivita attinenti
a particolari materie regolate dalle leggi
specifiche.

Nell’esercizio delle proprie attivitd, la Societa
avuto riguardo alle finalitd pubbliche ed alla natura
pubblica delle attivita da assolvere, deve attenersi
a principi di efficienza, efficacila, eccnomiciti e
trasparenza.

Oltre l'ottanta per cento del fatturato della Societa
& effettuato nello svolgimento dei compiti ad esza
affidati dal socio pubblico e la produzione ulteriore
rispetto al suddetto limite di fatturato & congentita
golo a condizione che la stegsa permetta di conseguire
economie di scala o altri recuperi di efficienza sul
complesso dell’atbivitd principale della Societa.

Articolo 4 - Durata

.

La durata della Societd & figsata al 31-12-2050
{trentuno dicembre duemilacinquanta) e potra essere
proregata con deliberazione dell'assemblea

straordinaria.

L'eventuale proroga della durata della societd non
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costituisce causa di recesso.

Articolo 5 — Domicilio

Il domicilio del gocio, degli amministratori, dei
Sindaci e del revigore se nominati, per i loro rapporti

con la Societd, & quello rigultante dai Libri Sociali.

Articolo 6 - Capitale soclale - Azioni.

Il capitale sociale & di Furo 315.000.000,00
{trecentoquindicimilioni virgola ZeTo Zero) ,
totalmente detenuto dal Comune di Torino, ed & diviso
in numero 31.500 ({trentunomilacinquecento) azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore nominale,
per cul le disposizioni che si riferiscone al valore
nominale delle azioni si applicano con riguardo al
loro numero in rapporto al numero totale delle azioni
amesse.

Le azioni sono rappresentate da titoli azionari.

La guota di partecipazlone al capitale sociale dovra
esgsere indicata sul libro soci e le azioni sono
nominative e indivisibili.

Il capitale sociale pud egsere aumentato gia in denaro
sia wmediante conferimento di beni in natura, di
aziende e di rami aziendali, di crediti.

Il capitale s=ociale pud essere aumentato anche
mediante emissione di azioni aventi diritti diversi.

In applicazione del digposte del secondo comma
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dell'art. 2348 Codice Civile, & possibile creare
categorie di azioni fornite di diritti diversi da
quelli delle azioni ordinarie.

Articolo 7 - Finanziamenti

Il Socio Unico potra sopperire allteventuale
Fabbigogno finanziario della societd effettuando
finanziamenti alla societd medesima, a titolo cneroso
o gratuito, con o senza obbligo di rimborso, nel
rigpetto delle normative vigenti, con particolare
riferimento a gquelle che regolano la raccolta di
risparmic tra il pubblico.

Tl Socio Unico potrd altresi effettuare versamenti in
conto capitale; e la Societd non & tenuta alla loro
restituzione.

Sul versamenti effettuati in conto capitale non
vengono corrisposti interessi.

Articole 8 - Controllec Analogo - Intrasferibilita

della partecipazione

La Cittd di Torine, guale Soclo Unico, esercita sulla
Sociletd medesima un controllo analogo a quello che le
Amministrazioni controllanti svolgono sui propri
gervizi interni in conformitd alla normativa vigente.
Detto contrello analogo viene esercitato anche nella
forma di influenza determinante sugli obiettivi

strategici e sulle decigioni significative della
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Societa.
La soggezione a tale potere costituisce elemento
esgenziale della Societd, che rimane impegnata a
fornire tutta la necessaria od utile collaborazione
al fine di garantirne 1l'efficacia, la continuiltd e
1'effettivitd, anche al fine di attuare un'azione
amministrativa coordinata e unitaria.
Al finme di agevolare 1l'esercizio del controlleo
analogo, la Societd fornirid ogni informazione
richiesta da parte degli organl politici e degli
uffici della Cittd di Torino, nonché invierd ogni
altra informazione ritenuta utile e/o richiesta dalla
normativa vigente in materia.
Sono gottoposeti al controllo analogo i sequenti atti:
1} Piano di Gestione della Societd ed i s=suol
aggiornamenti, accompagnato da una relazione
dell'organo di amministrazione; .
2) Bilancio di esexcilzilo, corredato degli allegati
obbligatori;
-
3) Atti di cogtituzione e di modifica della dotazione \ff
organica del perscnale;
4) Attl di programmazione relativi alltavvio di
procedure concorsualil per l'assunzione di personale,
ivi compresi i Direttori e i1 Dirigenti;

5) Atti di programmazione relativi all'attribuzione
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di incarichi individuali di contratti di lavoro
autonomo di natura occagionale, contratei di
collaborazione coordinata e continuativa o con altre
forme di contratto previste dalla normativa vigente.
@li atti di programmazione devonoe  indicare
espregsamente che si & accertata preliminarmente
1'impossibilita di ricorrere al personale interno;
6) Atti generali, quali regolamenti e deliberazioni,
riguardanti 1'ordinamento interno dell'Organismo;
7) Regolamenti e atti relativi alle procedure ad
evidenza pubblica per la stipulazione di contratti
aventi per cggetto servizi, forniture e lavori sopra
soglia  comunitaria. Alltattivitd  contrattuale
necessaria per l'acquisizione di servizi, forniture
e lavori i applica il decreto legiglativo n. 50/2016
(Codice degli appalti);

8) Proposte di atti relativi alle
alienazioni/acgquisizioni di beni immobili;

9} Proposte di atti relativi
all'tacquisizione/dismissione di partecipazioni a
societd;

10) Proposte di atti relativi alla contrazione di
prestiti da parte della societd;

11) Proposte di atti relativi alla emissione di

obbligazioni e a tutte le operazioni di finanza
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gstraordinaria.

La Societd & a totale capitale pubblico e 1la
partecipazione del Socio Unico Comune di Torino &
incedibile.

Articolo 9 -~ Obbligazioni

La Societd pud emettere prestiti obbligazionari non
convertibili, o convertibili con partecipazioni
proprie o di societd partecipate, con deliberazione
dell'Assemblea Stracrdinaria.

I titolari di obbligazioni debbono scegliere un loro
rappresentante comune.

All'assemblea degli obbligazionisti si applicano, in
quanto compatilbili, le norme del presente Statuto
relative alle Assemblee speciali,.

Articolo 10 ~ Patrimoni DPestinati

La Societd pud costituire patrimoni destinati ad uno

gspecifico affare ai sensi degli articoli 2447 bis e

seguenti del codice civile. ~«=:::§;
La deliberazione costitutiva = adottata

dalltAssemblea Ordinaria secondo 1le norme del zif
presente statuto.

Articolo 11 - Competenze dell’Asgsemblea ordinaria

L'Agssemblea ordinaria delibera sulle materie ad essa
rigervate dalla legge e dal presente statuto.

Egsa ha inderogabilmente competenza per:
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- approvare il bilancio;

- nominare e revocare gli amministratori;

- nominare i sindaci ed il Presidente del Collegio
gsindacale e il soggetto incaricato di effettuare la
revigione legale del conti;

- determinare il compenso degli amministratori e dei
gindaci, se non & stabilito dallo statuto e del
soggetto incaricato di effettuare la revisione legale
dei conti;

- deliberare sulla regponsabilitd degli
amministratori e dei sindaci.

L'Assemblea ordinaria approva altresl 1'eventuale
regolamento dei lavori assembleari.

L'Assemblea ordinaria, ove cid non sia gia stato
deciso dalla Cittd di Torine con provvedimento ai
sensi dell’articolo 13 delle statuto, autorizza i
sequenti atti dell’organo amministrativo:

- acquisizione di partecipazioni ad/in altri Enti o
societd e/o la costituzione di societd controllate e/o
partecipate, nonché sulla alienazione o dismissione
di partecipazioni in essere nonché su altre operazioni
legate alla gestione di partecipazioni, quali gli
aumenti di capitale ed il ripianamento di perdite;
- acquisto o dismissioni di beni immobili;

- ceggione, conferimento o scorporo di rami d'azienda;
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- approvazione dei budget di esercizio e del pilani
degli investimenti;

- attuazione di spese, di importo unitario superiore
a FEuro 200.000,00 che non siano rvicomprese nei
programmi annualil o pluriennali approvatil
dall’Assemblea, salvi 1 casi di spese imprevedibili
ed urgenti.

Le decisioni assunte dal Socioc Unico i1in sede
asgembleare saranno adottate previa assunzione di un
provvedimento dispositiveo in tal senso degli organi
deliberativi del Socio Unico Citta di Torino, secondo
le rispettive competenze in materia.

Articolo 12 - Competenze dell’Assenblea straordinaria

Sono di competenza dell'Assemblea straordinaria le
materie ad essa attribuite dalla legge e dal presente
statuto.

In particolare, sono di competenza dell'Assemblea
straordinaxia;

- le modifiche delloc statuto;

- la nomina, la sostituzione e la determinazione dei
poteri dei liquidatori e dei relativi compensi;

- la proroga della durata della Societa.

Articoleo 13 -Prerammazioneeacontrollosullesocieta

in house partecipate dalla Societd e sulle societd che

gestiscono sexvizi pubblici - Nomina degli organi
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delle pocletd partecipate

Le societd che gestiscono servizi pubblici locall
hanno 1'obbligo di comunicare alla Societd gii ordini
del giorno delle convocazioni dei rispettiwvi organi
amministrativi.

gu richiesta del Socio Unico gli organi amministrativi
delle societd partecipate che gestiscono servizi
pubblici locali garanno tenute ad inviare i documenti
relativi ai verbali delle proprie adunanze, nonché gii
atti relativi alle relative operazionl rilevanti
quali acquisti, cessioni al di sopra del valore di Euro
150.000,00 e contrattl di qualsiasi natura stipulati.
La nomina degli organi amministrativi e di controlio
delle partecipate della Societa avviene ai sensi
dell'articolo 2449 Codice Civile e cio@ con decreto
efo designazione del Sindaco della Cittd di Torino
nonché nel rispetto delle leggli vigenti che
garantiscono la paritad di accesso agli organi di
governo.

Per quanto riguarda le Partecipazioni di tipo B
detenute dalla holding, la societd Holding ha obbligo
di comunicare al Socio Unico Cittd di Torino gli ordini
del giorno delle convocazioni dei relativi organi
amministrativi.

81 richiesta della Cittd di Torino, 1'organo
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amministrativo sard tenuto ad inviare i documenti
relativi ai verbali delle adunanze delie societd in
cui il Socio Unico detiene Partecipazioni di tipo B),
nonché gli atti concernenti le relative operazioni
rilevanti quali acquisti, cessioni al di sopra del
valore di Buro 150.000,00 e contratti di qualsiasi
natura stipulati.

A) fine di garantire 1lo svolgimento in maniera
unitaria e coordinata di determinati servizi pubblici
locali, per quanto riguarda le partecipazioni
detenute dalla Societd, il Socio Unico Cittd di Torino
decide con proprio provvedimento in merito a:

- strategie e politiche aziendali dei gestori di
servizi pubblicl locali;

- bilancio di esercizio, piano industriale e altri
documenti programmatici che per statuto la Socileta & p
tenuta a trasmettere al Socio Unico Citta di Torino; i:
- modifiche degli schemi tipo di contratti di

gervizio;

- modifiche dello statuto e dell'atto costitutivo

delle societd partecipate;

- operazioni straordinarie delle societa partecipate;

- operazioni sul capitale delle societd partecipate.

Inoltre per le societd in cui il Socio Unico Citta di

Torino detiene Partecipazioni di tipo B il Socio Unico
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costantemente informato in merito a:

[0l

- gestione delle risorse umane;

4

attuazione del regolamento per l'acquiste di beni,
servizi e forniture;
- quanto altre richiesto dalla normativa vigente.

Articolo 14 -~ Convocazione dell’Assemblea

L'Assemblea, s8ia ordinaria gia stracordinaria, &
convocata dagli amministratori o su richiesta del
Socio Unico, in luogo anche diverso dalla sede, con
qualungue mezzo di comunicazione idoneo a fornire la
prova del ricevimento (almeno 8 giorni prima
dell'adunanza} e ad assicurare 1la tempestiva
informazione sugli argomenti da trattare.

In mancanza, la convocazione & effettuata mediante
lettera raccomandata spedita al Socic Unico almeno
otto giorni liberi prima dell'adunanza nel domicilio
risultante dal Libro dei Soci.

Nell’avviso di convocazione devono essgsere indicati il
giorno, il luoge e l'ora dell'adunanza e l'elenco
delle materie da trattare,

IL'Azsemblea & presieduta dall'amministratore Unico o
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ove
nominato.

In mancanza, la pregsidenza dell'Assemblea spetta alla

persona designata dagli intervenuti.
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Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la
regolare costituzione della stessa, accertare
1tidentitd e la legittimazione del presenti, dirigere
e regolare lo svolgimento dell’assemblea ed accertare
e proclamare i risultati delle votazioni.

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da
verbale sottoscritto dal presidente e dal segretario,
se nominato, o dal notaio.

Il verbale dell'Assemnblea, anche se redatto per atto
pubblico deve essere trascritto, senza indugio, nel
libro delle adunanze e delle deliberazioni delle
assemblee.

L'Assemblea pud svolgersi anche tramite interventi
con collegamento in teleconferenza o videoconferenza
a cura della Societd, a condizione che sia rispettata
la collegialitd, 1la buona fede e la parita di
trattamento dei soci. In particolare, per il legittimo
svolgimento delle Assemblee tenute con 1 sopra
indicatli mezzi di telecomunicazione, occorre che:
a) sia consentito al Presidente dell’Assemblea, anche
a mezzo di propri collaboratori, accertare l'identita
e la legittimazione degli intervenuti, anche tramite
il preventivo deposito della attribuzione per
iseritto dei propri poteri presso la sede societaria,

regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e
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proclamare i risultati della votazione;

b} sia consentite al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

¢) gia consentito agli intervenutl di partecipare alla
discussione ed alla votazione simultanea suglil
argomenti all’ordine del gilorno;

d) siano indicati nell’avviso di convecazione 1 luoghil
collegati mediante gli indicati mezzi di
comunicazione a cura della societd, nel guali gli
intervenuti potrannoc recarsi.

Ricorrendo le condizioni di cul sopra, la riunione
assembleare si ritiene sveolta nel lucgo in cul sono
presenti il Presidente ed il segretario
verbalizzante.

Qualora non gia tecnicamente poggibile il
collegamento con la sede distaccata, 1'Assemblea non
pud svolgersi e deve essere riconvocata
tempestivamente ad una data successiva. Qualora, per
motivi tecnici, 11 collegamento si interrompa, la
riunione deve esgere dichiarata sospesa dal
Presidente e si ritengono legittimamente adottate le
deliberazione sinc a gquel momento assunte. Se entro
trenta minuti il collegamento non & ripristinate, il

Presidente dichiara chiusa la seduta, che deve egsere
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tempestivamente riconvocata a data guccessiva.
L'Asgemblea ordinaria deve egsere convocata
dall’organo amministrativo almeno una volta all'anno,
entro centoventi giorni.da11a~chiusuxa.dell'esercizio
soclale oppure entro centottanta giorni gqualora
ricorrano le condizioni di cui alltart. 2364, ultimo
comma del codice civile.

Articole 15 -~ Aspemblea di seconda ed ulteriore

convocazione

Nell'avviso di convocazione potrd essere prevista una
data di seconda ed ulteriore convocazione per il caso
in cuil nell'adunanza precedente, l'assemblea non
risultl legalmente costituita.

Le assemblee in seconda ed ulteriore convocazione
devono svolgersi entro trenta giorni dalla data
indicata nella convocazione per 1l'assemblea di prima
convocazione. L'avviso di convocazione pud indicare
al massimo due date ulteriori per le assemblee
successive alla seconda.

L'assemblea di ulteriore convocazione non pud tenersi
il medesimo giorno dell'assemblea di precedente
convocazione.

Articolo 16 —- Assemblea totalitaria.

Anche in assenza di formale convocazione, 1l'assemblea

si reputa regolarmente costituita quando &
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rappresentato lrintero capitale sociale e
all'assemblea partecipa la maggioranza dei componenti
sia dell'Organc Amministrative sia del Collegio
Sindacale.

In caso di asgemblea totalitaria, dovri essere data
tempestiva comunicazione delle deliberazioni assunte
ai componenti dell'organo amministrativo e di
controllo non predenti.

Articolo 17 - Legittimazione ad intervenire e votare

alle asgsemblee,.

I1 Socio Unico & legittimatc a partecipare
all’Assemblea previo deposito pregso la sede sociale
dei propri titoli o certificati; ai f£ini della valida
costituzione dell’Assemblea, & necessario c¢he il
Socio Unico venga regolarmente ammesso dal Presidente
dell’'Assemblea e sia presente per tutta la durata
dell’Assemblea.

Ogni azione ordinaria di diritto ad un voto.
L!'azionista pud farsi rappresentare nell’Agsemblea ai
sensi dell’art. 2372 del codice civile.

Per la validitd delle deliberazicni dell’Assemblea
valgono le disposizioni di legge,

Articolo 18 ~ Presidente - Segretario dell’Assemblea

—~ Procedimentc Assembleare e verbalizzazione

L'Agsgemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio
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di Amministrazione, ove nominato, o
dall’Amministratore Unico.

In caso di assenza od impedimento del Presidente del
Consiglio di Ammiﬁistrazione la presidenza é& assunta
dal soggetto incaricato dagli intervenuti.
L'Assemblea nomina un segretario anche non socio.
Non occorre l'assistenza del segretario nel caso in
cul il verbale gia redatto da un notaic, che viene
gcelto dal Presidente.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la
regolare costituzione della stessa, accertare
1'identitd e la legittimazione dei presenti, regolare
lo svolgimento dell'Assemblea ed accertare e
proclamare i risultati delle votazioni.

Per quanto concerne la disciplina dei lavori

assembleari, l'ordine degli interventi, le modalitd

A

di trattazione dell'ordine del giorno, il Presidente,
nel rigpetto d&i quanto previsto dall'eventuale
regolamento assembleare, ha il potere di proporre le
procedure le quali possono comungue esgere modificate
con il voto della maggiloranza assoluta degli aventi
diritto al voto.

Il verbale dell'assemblea deve essere redatto senza
ritardo, nei templ necegsari per la tempestiva

esecuzione degli cbblighi di deposito e pubblicazione
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e deve egsere sottosceritto dal Presidente e dal
segretario o dal notaio.

Articolo 19 - Amsemblee Speciali

Se esistono pill categorie di azioni o strumenti
finanziari wmuniti del diritto di wvoto, clascun
titolare ha diritto di partecipare nella Assemblea
Speciale di appartenenza.

Le dispogizioni dettate dalla legge in materia di
assemblea straordinaria, con riferimento al
procedimento asgsembleare, si applicano anche alle
aggemblee speciali ed alle assemblee degli
obbligazionisti e dei titolari di strumenti
finanziari muniti dei diritto di voto.

L'Agsemblea Speciale:

- nomina e revoca il rappresentante comune ed il
proprio Presidente, i1l quale pud avere anche la
funzione di rappresentante comune nei confronti della
gocietd;

- approva o© rigetta le delibere dell'Assemblea
generale che modificano 1 diritti degli azionisti
appartenenti a categorie speciali, degli
obbligaziconisti e dei titolari di strumenti
finanziari muniti del diritto di voto;

- delibera sulla creazione di un fonde comune per la

tutela degli interessi comuni degli ckbligazionisti,
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degli azionisti appartenenti a categorie gpeciali e
dei titolari di strumenti finanziari muniti di diritti
di voto e ne approva il rendiconto;

. delibera sulle controversie con le societa e sulle
relative transazioni e rinunce;

- delibera sulle altre materie di interxesse comune.
TLa convocazione dell'assemblea speciale avviene su
iniziativa del suo Presidente, dell'Organo
Amministrativo della Societd o gquando ne facciano
richiesta tante persone che siano rappresentative di
urt ventesimo dei voti esprimibili nell'assemblea
stessa.

La procedura dell'Assemblea Speciale é digeiplinata
dalle norme di legge con riferimento alla assemblea
straordinaria della societd. La Societd, ove sia
titolare di azioni o di obbligazioni, non pud
partecipare alla assemblea speciale. @Gli organi
deputati all'amministrazione ed al controllo hanno il
diritto di partecipare senza voto all'assemblea
speciale.

Le delibere della assemblea speciale sono impugnabili
ai sensi degli articoli 2377 e 2379 del codice civile.
ai soci spetta altresi 1l diritte di agire
individualmente, se 1'assemblea speciale non abbia

deliberato in merito.
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Al rappresentante comune si applicano gli articoli
2417 e 2418 del codice civile.

Articolo 20 - Composizione, nomina, sostituzione e

incompatibilitd dell’Organc Amministrativeo

La gestione dell'impresa spetta esclusivamente
all'organo di amministrazione, il guale compie tutte
le cperazioni necesgarie per ltattuazione
dell'oggetto sociale, gila di ordinaria che di
stracrdinaria amminlstrazione, nel rispetto
dell'interesse pubblico espressc dal scocio ed in
conformita com l'esercizio del controlle analogo.
La societé‘é amministrata da un Amministratore Unico
nominato dal Comune di Torinoc, ai sensi dell’'articolo
2449 del Codice C(ivile o da un Congiglio di
Amministrazione composto da 3 (tre) o 5 {cingue)
membri - per specifiche ragioni di adeguatezza
organizzativa secondo guanto previsto dalla normativa
vigente in materia - tutti nominati dal Comune di
Torino ai sensi dell'articolo 2449 del Codice Civile.
La composizione dell'organo collegiale avviene nel
rigpetto dei criteri stabiliti dalla legge 12 luglio
2011, n. 120 e dal Regolamento attuative D.P.R.
30/11/2012 n. 251.

Gli amministratoril possono essere anche non soci,

Gli amministratori durano in carica per il periodo
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determinato dall'assemblea al momento della nomina.
Cli amministratori, nominati dal Comune di Torino ai
gensi dell'articolo 2449 Codice Civile, S0no
revocabili e sostituibili sole dal Comune stesso.

I sostituti durano in carica fino alla prossima
asgemblea.

Nel caso di nomina del Consiglio di Amministrazione,
la sostituzione degli amministratori avviene nel
rispetto di quanto previsto dalla Legge 120/2011 e dal
Regolamento attuativo (DPR 30/11/2012 n. 251} .

Nel caso di nomina del Consiglio di Amministrazione,
se nel corsc dell'egercizio wviene a mancare, per
qualsiasi ragione, 1la maggioranza degli -
amminigtratori, decade 1'intero Congiglio; in tal
caso, per nominare il nuovo consiglio l'assemblea &
convocata d'urgenza dagli amministratori rimasti in
carica o dal collegio sindacale, il quale pud nel
frattempo compiere gli atti di ordinaria
amministrazione.

la carica di componente del Consiglio di
Amministrazione & soggetta alle incompatibilitad
previste dalle leggi vigenti.

Inoltre i componenti dell'organc amministrativo
devono possedere 1 requisiti di onorabilita,

professionalitd e autonomia previsti dalla normativa
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vigente in materia,

L'Amministratore Unico o i componenti del Consiglio
di Amministrazione, quest'ultimo ove nominato, sono
tenuti ad osservare il divieto di concorrenza di cui
all'articolo 2390 del codice civile, salvo
autorizzazione dell'Assemblea.

I1 Consiglio, ove nominato, gi riunisce presso la sede
sociale od altrove, anche all'estero, tutte le volte
che 11 Presidente lo ritenga opportunc, oppure quando
ne sia fatta richiesta al Presidente da almeno due
consiglieri.

Il <Consiglio, ove nominate, viene convocato con
gqualuncue mezzo idoneo a fornire la prova
dell'avvenuto ricevimento inviato cingue giorni prima
dell'adunanza; in casc di urgenza anche a mezzo fax
con un preavvisce di un glorno.

Nel caso di nomina del Consiglio di Amministrazione,
il Consiglio di Amministrazione pud attribuire, nei
limiti dispeosti dall'articolo 2381 del codice civile,
deleghe di gestione ad un solo amministratore,
determinandone i poteri, salva la possibilita di
deleghe al Presidente ove preventivamente autorizzate
dall'assemblea secondo la normativa vigente in
materia,

Articolo 21 - Comitato di Indirizzo
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1. Ove consentito dalla vigente normativa in materia,

& istituito un Comitato di Indirizzo con funzioni

consultive e propositive nei confronti dell'organc

amministrativo relativamente alla formulazione di

indirizzi strategici della societa.

11 Comitato ha potere consultivo ma non vincolante per

1l'organo amministrativo.

5. 1 Comitato & costituito dal Sindaco della Citta

di Torino o da uno o pifi suoi delegati, sceltl tra gli

Assessori pro tempore in carica, in un numero da 3 a

5 e dura in carica dalla sua costituzione fino alla

scadenza del mandato del Sindaco pro tempore, salvo

revoca anticipata. (

Ai componenti non compete alcun compenso. %/r§
-

3. per le partecipazioni in materia di gervizi

pubblici locali, il Comitato di Indirizzo ha inoltre ?::::;;

funzioni consultive e propositive anche in ordine a: - ;;E

- strategie e politiche aziendali dei gestori di

gervizi pubblici locali;

- bilancio di esercizio, piano industriale e gli altri

documenti programmatici che per Statuto la gocleta &

tenuta a trasmettere al Socio Comune di Torino;

- modifiche degli schemi tipo di contratti di

gservizio;

- modifiche dello Statuto e dell'atto costitutivo
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delle societd partecipate;

- operazioni straordinarie delle societd partecipate;
- operazioni sul capitale delle societd partecipate.
4. Il Comitato di Indirizzo gi riunisce su richiesta
di uno dei suoi componenti o su convocazione
dell’Organo amministrativo portante in ogni caso
1’indicazione degli argomenti da trattare.

La convocazione della riunione del Comitate di
Indirizzo dovrd essere trasmessa a tutti i componenti
del Comitato di Iandirizzo, con qualunque mezzo di
comunicazione idoneo a forxnire 1la prova del
ricevimento ed almeno 2 (due) giorni di preavvisoc
rispetto alla data prevista per la riunione, fatto
salvo il caso di urgenza in cui il preavviso potra
essere previsto in almeno 24 (ventiquattro) ore.

Le riunioni potranno svoligersi anche tramite
interventi con collegamento in teleconferenza o
videoconferenza.

Le riunioni del Comitato di Indirizzo sono
regolarmente costituite con la maggioranza dei suoi
componenti, che dovrd permanere per tutta la durata
della =riunione, e deliberano all’unanimiti dei
presenti.

Di ogni riunione viene redatto relativo verbale, che

dovrd essere sottoscritto da tutti i presenti,
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trasmesso all’Organo Amministrativo ed al Collegio
Sindacale.

Articolc 22 - Poteri di gestione e rappresentanza

L'Organo Amministrativo & investito, nel caso di
Partecipazioni di tipo A, dei pin ampl poteri per la
gestione della societa e per lrattuazione
dell'oggetto soclale, fatta eccezione dei poteri che
dalla legge o dal presente statuto sono rigervati al
Socio Unico.

L'Organc Amministrativo, nel caso di Partecipazioni

di tipo B e nel caso di partecipazioni in societa che

LS

gestiscono servizi pubblici locali eseque gli Q/&
indirizzi e le decisioni assunte dalla Cittd d4i /

P
Toxrino. ~__m§<<
La rappresentanza generale della Societda di fronte ai A

terzi ed in giudizio spetta individualmente:

- all*Amministratore Unico;

- al Presidente del Consiglio di Amministrazione, ove
nominato.

Articole 23 - Compensi

Nei limiti previsti dalla vigente normativa in
materia, 1'Assemblea puo attribuire agli
amministratori un emolumento annuo per 1'opera
avolta, in misura fissa e/o in percentuale sull'utile

di esercizic, nonché stabilire un accantonamento
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annuo a titolo di indennitd per la cessazione del
rapporto, anche a mezzo di appogita polizza
assicurativa.

Sempre nei limiti previsti dalla vigente normativa in
materia, 1l Consiglio di Amministrazione, ove
nominato, previo parere del Collegioc Sindacale, pud
stabilire una remunerazione aggiuntiva per gli
amministratori investiti di particolari cariche.
All'Amministratore Unico o al membri del Consiglio di
Amministrazione spetta il rimborso delle spese
sostenute per ragioni del proprio ufficie e un
compenso annuale che viene stabilito dall’Assemblea
all’atto della nomina nel rispetto della normativa
vigente e sgecondo gli indirizzi approvati dal
Consiglio Comunale.

Articolo 24 - Delega di attribuzioni

L'Organo Amministrative pud delegare proprie
attribuzioni, escluse gquelle espressamente riservate

alla propria competenza dalla legge o dal presente

statuto, in via collettiva o] individuale,
determinando i limiti della delega, nonché
determinandone la durata, il compengo e le

attribuzioni sgulla base dJdi specifica procura, a
persone facenti parte del Consiglio se nominato od

anche non facenti parte del Consiglio, quali Direttori
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e dipendenti, fermo restando quanto previsto dalla

vigente normativa.

Tn caso di attribuzione di delega, il soggetto

delegato deve essere scelto fra soggetti in possesso

dei requisiti di onorabilitd, professionalita e

competenza richiesti ai componenti dell'organo

amministrativo.

Inoltre, al soggetti delegatari 1'attribuzione del

potere di rappresentanza & regolata dalle norme in

tema di procura.

L'Amministratore Unico o il Congiglio di

Amministrazione, ove nominato, esercitera le proprie Kw)%
attribuzioni in adempimento  dell’obbligo  di [
assoggettamento agli indirizzi ed alle decisioni t::::gf
della Citta di Torino previsto al precedente articolo

22, comma 2. __gfj;Zj
pud altresi nominare mandatari per operazioni

determinate e per una durata limitata nel tempo senza

compensi aggiuntivi.

Articolo 25 - Presidente e Amministrxatore Unico

In caso di nomina di un Consiglio di Amministrazione,
guesto, qualora non vi abbia provveduto il socio,
elegge tra i componenti il Presidente, determinandone
contestualmente poteri ed attribuzioni, ferma

restando 1'attribuzione di deleghe di gestione ad un
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solo amministratore come previsto dalla vigente
normativa e salva l'attribuzione di deleghe al
Presidente. In tal caso le deleghe di gestione al
Presidente devono essere preventivamente autorizrzate
dall'assemblea ai sensi della normativa vigente in
materia.

In alternativa l'Amministratore Unico nominato avra
funzioni operative di gestione in attuazione del
budget e che non rientrano nei poteri attribuiti ad
altri organi della societd ed in particolare di
intervento nell'assemblea delle sgocietd partecipate
dalla Societd.

Gli Amministratori o l'Amministratore Unico, la cuil
nomina & effettuata dal Comune di Comune di Torino ex
articolo 2449 Codice Civile, sono revocablli din
gqualungue momento.

Articolo 26 - Violazioni Tributarie

Ai sensi dell'articolo 11, comma sesto, Decreto
Legislativo 18 dicembre 1997 n. 472, la societd &
obbligata ad assumere ogni eventuale debito derivante
da violazioni tributarie commesse senza dolo o colpa
grave dagli amministratori nell'esercizio delle loro
funzioni.

La societa cosl come le sue partecipate sono soggette

alliobbligo di cul al Decreto Leglslativo 231/2001,

Archivio ufficiale delle C.C.I.A.A. Pag 3031 42




ID: 149818109 251012018

con le modalitd dallo stesso previste.

Articolo 27 - Collegio Sindacale

1, Agsemblea nomina 1l Collegio Sindacale e ne
determina, all'atto della nomina, 11 zrelativo
compenso.

Il Collegio Sindacale & composto da tre membri
effettivi e da due membri supplenti.

La composizione dell'organo collegiale avviene nel
rispetto dei criteri stabiliti dalla legge 12 luglio
2011, n. 120 e dal Regolamento attuativo D.P.R.
30/11/2012 n. 251.

Il rispetto delle quote di genere si applica anche ai
gsindaci supplenti. Se nel corso del mandato vengono

a mancare uno o pif sindaci effettivi, subentrano i

e

sindaci supplenti nell'oxdine atto a garantire il
rispetto delle stessa quota.

Tnoltre i componenti dell'organo di contrello devono
possederej.requisiticiionorabilit54 professionalita
e autonomia previsti dalla normativa wvigente in
materia.

Il colleglo Sindacale resta in carica per tre esgercizi
e scade alla data dell'assemblea convocata per
1'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della carica; la cessazione del Collegio

Sindacale per scadenza del termine ha effetto dal
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momento in cui il collegic & stato ricostituito.
L'attivitd di revisione legale & esercitata da un
revigore legale del conti o da una societd di revisione
legale dei conti iscritti nell'apposito registro e
nominati dal Socio ex art. 2449 c¢.c..

L'’Aspemblea, all'atto di nomina del Collegio
Sindacale e/o del scggetto incaricato della revisione
legale, determina il compenso spettante per 1'intero
periodo di durata del loro ufficio ai sensi del Codice
Civile.

La misura del compenso spettante al Collegio Sindacale
deve rispettare gli indirizzi approvati dal Consiglio
Comunale.

Al fine di garantire i principi di professionalita ed
indipendenza dei componenti del Collegio Sindacale e
del soggetto incaricato della revisione legale, il
compensc spettante per 1'intero periodo di durata
dell'ufficio, determinato dal socio all'atto della
nomina sia per la parte fissa che per la parte
variabile, resta "invariato® per tutta la durata
dell'incarico conferito,

Il Collegio Sindacale attesta, mediante apposita
relazione, entro la data di approvazione del bilancio
di ogni anno, la misura del fatturato anmuo realizzato

dalle societd in cui il Socio Unico detenga
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Partecipazioni di tipo B nell’'anno precedente, per i
servizi e le attivitd svolti pex conto del Comune di
Torino.

Tl Collegio Sindacale riferisce con cadenza
semestrale direttamente al socio pubblico sul
rispetto della legge, dello statuto e dei principi di
corretta amminigtrazione da parte della Societa.

Articolo 28 - Revisione legale dei conti

la revisione legale dei conti & esercitata da un
revisore legale dei conti o da una societa di revisione -
legale dei conti iscritti nell‘apposito registro.
L'assemblea, su proposta wotivata del Collegio
gsindacale, conferisce 1l!'incarico di revigione legale
dei conti e determina il corrispettivo spettante alla
societa di revisione legale o al revisore legale per
1'intera durata dell'incarico e gli eventuali criteri
per 1'adeguamento di tale corrigpettivoe durante
1'incarico.

La societda di revisione o il revisore legale devono
possedere 1 requisiti di indipendenza e obiettivita
previstidallevigentileggisaregolamentiinnmteria.
In ogni cago la societd di revisione legale dei conti
o 11 revisore dei conti non devono essere legati alla
socletd o al socio della stessa da un rapporto

continuative di consulenza o di prestazione d'opera
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retribuita ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale che ne compromettano 1!'indipendenza.
L'incarico ha la durata di tre esercizi, con scadenza
alla data dell'Assemblea convocata per 1'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio oggetto
dell'incaxrico.

Articolo 29 - Organiemc di Vigilanza

]

Ai sensi del D.Lgs. n.231/2001 e g.m.1., & istituito
1'Organismo di Vigilanza (0dV} nominato dall’Organo
Amministrativo.

Esso pud essere composto da un organo monocratico
oppure da uno colleglalie composto da un massimo di 3
membri nel quale sia preferibilmente presente, ove
nominato, un amministratore privo di deleghe
operative.

Ai sensl della normativa vigente, le funzioni
dell’Organismo di Vigilanza potrannc altregl essere
affidate al collegio gindacale.

Potranno essere nominati anche soggettil esterni alla
societa, fermo restando comungue il numero masgimo di
tre componenti dell’Organismo.

S8e, nel corso della carica, uno o pid membri
dell’Organismo di Vigilanza ceggano dal loro
incarico, 1’0Organo Amministrative provvede alla loxo

sostituzione con propria delibera. Fino alla nuova
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nomina, 1/Organismo di Vigilanza opera con i soli
componenti rimasti in carica.

L’organismo di vigilanza ha il compito dil vigilare sul
funzionamento e sull'osservanza del Modello di
Organizzazione e di Gestione della Societd e di
curarne l'aggiornamento.

L'Organismo dura in carica tre egsercizi ed 1 suol
componentli possono essere riconfermati.
All’Organismo di Vigilanza sono conferiti i poteri di
inizilativa e controllc necessari per assicurare
un‘effettiva ed efficiente vigilanza sul
funzionamento e sull’osservanza del Modello secondo
quanto stabilito dall’art. 6 del d.lgs. 231/2001.
Tl compenso dell’Organismo di Vigilanza & stabilito,
per tutta la durata del mandato, dall’Organo
Amministrativo all’atto della nomina e lo stesso
Organo Amministrativo ne GE] comunicazione
all’Assemblea.

Articolo 30 - Bilancio e utili

Gli egercizi sociali si chiudono al 30 settembre di
ogni anno.

L'Organo amministrativo deve provvedere alla
redazione della proposta di bilancio secondo guanto
previsto dalla vigente normativa.

Al bilancio di esercizio debbono egsere allegati
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l'elenco analitico delle partecipazioni, nonché un
prospetto riepilogativo dJdel dati esgenziali del
bilanci di dette Societd approvati nel corso
dell'esercizio.

Nella relazione al bilancio l'organo amministrativo
deve altresl illustrare 1l'andamento della gegtione
analiticamente nei vari settori in cui la Societd ha
operato.

Entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
gociale, il Bilancio deve essere presentato al soci
per l'approvazione di esso e la decisione sulla
distribuzione e riparto degli utili.

Il termine & elevato a centottanta gilorni in presenza
di:

a) obbligo di redazione del bilancio consolidato;
b) esigenze particolari relative alla struttura e
all'oggetto della societd.

In questi casi gli amministratori segnalano nella
relazione prevista dall'articolo 2428 Codice Civile
la ragione della dilazione.

GLi utili netti di esercizic, risultanti dal Bilancio
regolarmente approvato dai soci, dedotto il 5% (cingue
per cento) da destinare alla riserva legale fino a che
questa non abbla raggiunto il minimo figesato dalla

legge, verranno ripartiti tra i soci in proporzione
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allerispettivepartecipazionisociali,salvadiversa
decisione dei soci.

T dividendi non riscossi andranno prescritti a favore
del fondo di riserva dopo cingue anni dal giorne in
cul divennero esigibili.

Al fine di consentire un controllo pil incisivo sulla
gestione nonché al fine di egercitare il potere di
vigilanza sulle societa di cui alle Partecipazioni di
tipo B che operano in regime di affidamento in house,
l'organo amministrativo dovrd effettuare una
rendicontazione separata volta ad evidenziare nella
relazione sulla gestione, allegata al bilancio,
oppure nella nota integrativa i risultati gestionali )

raggiunti relativamente a ciascuna societa.

Articolo 31 -~ Scioglimento

Lo scioglimento e la liquidazione della societd
avranno luogo nei casi e secondo le norme di legge.
Con decisione del Soclio Unico, saranno determinate
le modalita della liguidazione e saranno nominati uno
o pil liguidatori indicandone 1 poteri, le
attribuzioni ed il relativo compenso.

T ligquidatori cosi nominati nell'espletamento
delliincarico dovranno portare a compimento nel pid
breve tempo possibile la liquidazione e saranno

sottoposti alla vigilanza ed al controllo del Comitato
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di Indirizzo.

Alltatto dello scioglimento, il Socio Unico Citta di
Torino sarad liquidato mediante la retrocessione di
tutte le partecipazioni conferite e/o cedute.

Articolo 32 - Foro Competente

Foro competente per ogni controversia & quello di
Torino.

Articolo 33 - Informativa

Fermo restande 1'obbligo di comunicazione dei
documenti di cui all’articolo 8 ed all'articolo 13,
devono essere inviati al Socio Unico Comune di Torino:

- la proposta di budget e 11 piano degli investimenti;

- 11 progetto di bilancio, unitamente alla relazione
sulla gestione, cosl come predisposti dall'organo
amministrativo, prima dell'approvazione da parte
delltassemblea;

- 1l bilancio approvato dall'Assemblea dei soci,
Incltre, gualora la societd predisponga situazioni
periodiche infra-annuali, le stesse dovranno essere
inviate al socio.

L'Amministratore Unico o 11 Presidente, ove nominato,
& tenuto a trasmettere al socio i documenti di volta
in volta richiesti dai medesimi, relativamente a

qualgiasi rilevante iniziativa e/o procedura della
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societa.

Per le Partecipazioni di tipo B e per le societd che
gestiscono servizi pubbliici locali, l'Aamministratore
Unico o) il Presidente del Consiglio ai
Amministrazione, ove nominato, convocano
periodicamente, anche su richiesta del socio, gli
amministratori delle societd partecipate esercenti
servizi pubblici locali in audizione presso il socio
Comune di Torino per rendere conto sull'andamento
generale della gestione del servizio pubblico locale -
oggetto della propria societd partecipata.

Inoltre 1'Amministratore Unico o 11 Presidente del

"

Consiglio di Amministrazione, ove nominato, devone
informare il Socio Comune di Torino periodicamente
sullo stato di attuazione degli obiettivi, anche sotto
il profilo dell'efficacia, efficienza ed economicita,
raggiunti dalle societa di cui alle Partecipazioni di
tipoBeaperlesocietéchegestisconoservizipubblici
locali.

L'organo amministrative & tenuto, ove richiegto dal
socio, a foxnire risposta verbale o scritta alle
richieste di informazioni dallo stesso formulate I
documenti e le informazioni sono accessibili ai
Consiglieri del Comune di Torino, con le modalita e

le forme previgte dal Regolamento del Consiglio
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Comunale ex articolo 34 comwma 5 dello Statuto Citta.
I Consiglieri del Comune di Torino hanno diritto di
ottenere dalla societd tutte le mnotizie e le
informazioni in suo possesso utili all'espletamento
del propric mandato, con le modalitd e le forme
previste dal Regolamento del Consiglio Comunale.

In ogni caso, 1'Organo Amministrativo & obbligato a
fornire ai Consiglieri Comunali, al sensi della
normativa vigente, tutte le notizie e le informazioni
richieste attraverso i competenti uffici comunali nel
rispetto della disciplina e dei termini previsti
dalla normativa vigente,

Nel rispetto della normativa vigente i Comsiglieri
Comunali hanno diritto di ottenere dagli uffici,
comunali nonché&, attraverso 1 medesimi uffieci
comunali, dalla Holding e dalle societd, partecipate
dalla Helding, che gestiscono pubblici servizi di
interesse generale / servizi pubblici locali tutte le
notizie e le informazioni in loro possesso, utili
all'espletamento del proprio mandato con le modalita
e le forme previste dal Regolamento del Consiglio
Comunale,

I documenti e le informazioni in pogsesso della
societd devono essere forniti, su richiesta, al Comune

di Torino.
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Tali documenti ed informazioni sono accessibili ai
Consiglieri comunali con le modalitd e le forme
previste dal Regolamento del Comsiglio Comunale.

21 gensi delllarticolo 81 comma 7 dello Statuto della
¢ittd tali diritti sono estesi anche all'Agenzia dedl
gervizi Pubblici Locali.

Al fine di agevolare l'esercizic del controllo
analogo, la societa fornird ogni informazione
ritenuta utile e/o richiesta dal socio unico e/o
prevista dalla normativa vigente in materia.

11 gocio unico ha diritto di consultare i libri gsocialil
e i documenti relativi all'amministrazione.

La societd procederd altresi ad inviare al gocio copia
dei verbali delle Aszgemblee ordinarie e
straordinarie, copia delle convocazioni del Consiglioc
di Amministrazione ove nominato, nenché copia degli
atti dell!Awministratore Unico o deil verbali del
Consiglio di Amministrazione ove nominato.

Articolo 34 - Trasparenza Amministrativa

Al fine di assicurare la trasparenza delltazione
amministrativa, la societd pubblica sul proprio gsito
istituzionale i dati e le informazioni nel rispetto
della normativa vigente in materia.

La Societd adotta il proprio Piano Triennale

anticorruzione ai sensi della Legge n. 190/2012 ed
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individua il Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione gecondo le indicazioni del Socio Unico
Comune di Torino.

Articole 35 -~ Divieti

Al sensi della normativa vigente, la societa:

- non pud corrispondere gettoni di presenza o premi
di risultato deliberati dopo lo svolgimento
dell'attivitd e trattamenti di fine wmandato ai
componenti degli organi sociali;

- non istituisce organi diversi da quelli previsti
dalle norme generalil in tema di societi.

Articole 36 ~ Rinvio

Per tutto gquante non esgpressamente previsto nel
presente Statuto si richiamano 1le disposgizioni
contenute nel Codice Civile e nelle altre leggi
speciali wvigenti in materia.

L'aAmministratore Unico

(PUCINI Susanna)

(LA A e
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Totale crediti verso altri o 88
Totale crediti 1.866.083 '4.904.101
11l - Attivita finanziarie che non costituiscone immobilizzazioni
Totale aftivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Dispenibitita liquide
1) depositi bancari e postali 10.985.761 5.177.888
Totale disponibilita liguide 10,985,761 5.177.888
Totale attivo circolante (C) 12.851.844 10.081.989
D) Ratei e risconti 11.889 39.629
Totale attivo 697.112.468 583.870.583
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitate 350.000.000 350.000.000
Il - Riserva da soprapprezzo delie azioni 36.516.340 36.516.340
I - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 10.296.556 9.993.219
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Alire riserve, distintarente indicate -
Totale altre riserve 0 0
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 -0
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VIII - Ltilk (perd|te) portatl a nuavo
0 “Utile {perdlta) dellesercizio
_ Perdlla rlplanala neil esercmo

To ie patramonlo neito

Totale debm verso fomlton
10) dethl VErso. |mprese collegate

e3|g|bili entro Ieserclzm successwo

eSIglb[lt entro iesercnzm successwo

emglbth oitre l'eserc:zm successwo

Totale allri deb|t|
“Totale debiti B
E) Rate»l e rlsconh
‘Totalepassive A

28,397.900 26.634.505

429,210.796

14,281,435 14. 034 235
s 426740
136.503.863
126,643 217.747

126.643 217.747

16,477 218015
' 27501032
2977, 047

716 0
*136.688.984 © ' 153.655.769
91,178 1.004.018

607:112.408 7' '583.870.583
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Conto economico

31-07-2017

26.562.452

28562452

31-12-2016

322.422

23.374.958
23374958

810

- Totale proventi diversi dai precedenti “iginn
Totale altri provenh fi nanzlan 810
AT mteress: e altri onerifi nanz:arl :
altri 1 495 761 4. 132 659
Totale lntereSSI e “alfri onen finanziari : o, 495 76‘! il :' 4 132 659."'-
Totale proventl e oneri t’nanmari (15 +16-17 + - 17 blS) _ 25.066.691 19.243.109
‘D) Rettifiche di valore diattivita e passivita finanziarie = G
18) rivatutazioni
" a) di partecipazioni 17110.499.800 e
Totale nvalutazlom 110.499.800 G
19} svalutazioni = L e
d} di strumenti rnanz;an derlvatl o 14.280.000
" Totale svalutazioni. LD YT 14.280.000°
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie {18 - 19) 110.499.800 {14.280.000)
Risuitato prima delle imposte (A-B +-C +-D) o ' 135.400.438. - ** - 4.621:968
20) Imposte sul reddito delf'esercizio, correnti, dlfferlte e antlc;pate
lmpos{e differite e antlclpate 278.898 '(1.444.7'64) '
Totate delle imposte sul reddito deil'esercizio, corrent], differite e anticipate 278.898 {1.444.764)
21) Utile (perdita) delfesercizio 135.121.540 6.066.732
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-07-2017  31-12-2016

Rendlconto f nanzmrlo me!odo dlre

A) Flussi finanziari derivantl daﬂ attwata operatlva (metodo |nd|retto)
; 'j EE:Uﬁtle (perdlta) deII eserc:lzno ;
Imposte sul reddite
 Interéssi passivil(atiivi) - Gt : : 5 7¢ i
(Dividendi} (26 562 452) (23 374 958)
y S —— | 14280000

(166.054) (395.629)

185421540
278.898

: _'3:';(P1usvalenze)l ‘nusva!en ' e'derwantl dalla cessmne di attwlta

Ammortamenh dell"_lmmobdlzzazm ; i i ) ;
Svalutazmm per perd|te durevoh dl valore ¢ 0

n:m comportano.mowmentazmne monetane : s : ; i
AIEre retliﬂche it aumentol(m d:mmuz:one) per elementt non monetan 0 0

capilale circolante netto 7 & e e i
2) Flusso finanziario prima delle variazioni ciel capltale clrcolante netto (166.054) {395.629)
Vanazw: | del capitale circolante netto .- : : G S o

8] Q

Decremento/(Incremento) delle nmanenze

" Decrementof(incremento) dei crediti:verso glienti -+ 71 T I CoipeoiiiEaiiion

Encrementoi(Decremento) dei debiti verso forrutorl (250.641) (13 432)
:-'Decrementol([ncrememo) dei ratei'e nscontl At : .'27.’7541 gy

Incrementol(Decrememo) dei ratel e nscontl paSSIVI 0 0
Al decrementi{Altrl Incrementi) del capitale circolante nette 1+ ST 0 (14.280,000)

Totale vanaztom del capstale cwcoiante netto (222.900) (14.284.161)

3) Fiusso finanziario dopo le vasiazioni del capnlaie circolante netto - S (3$8.954) - {14.879.790)

Alire retfifiche
Interessiincassatii(pagati) S T T L {2.331.477)  5.677.444)
(Imposte sul reddito pagate) ¢ o]

" ‘Dividendi incassati < S RIER St ioeBe2.452 23374958
(Utilizzo dei fondi} 0 0
Altri incassi/(pagamenti) o EE o 0 0
Totale altre rettifiche 24230975 17.697.514

Flusso finanziario dell'aftivita operativa (A) ' 23.842.021 3.017.724

B) Flussi finanziart derivanti dail'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) o] 0
Disinvestimenti o] 0

Immehilizzazioni imrnateriali
({Investimenti) o 0
Disinvestimenti c o

Immobilizzazioni finanziarte
{Investimenti) ¢ o
Disinvestimenti 0 0

Aftivita finanziarie non immobilizzate
{Investimenti) 0 0
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Drsmvestimentl
(Acqu_ i i _:rami d‘az:enda a! netto dell 'ponlbl i a'.'!lqunde)
C ssmne d: raml d' a2|enda at netto delle dispombl!lta Ilqulde
'  finanziario dellatiivita di investiments (B) o
C) FEusst f nanZIan derivanti dall'attivita di finanziamento

one

_ (Rimb_urso ﬁnanZIamentl)_ _ _ (14,034,148) 7.952.987

Flusso f'nanzlarao delEatthlta dl fnanzmmento (C} (18.034.148)  (2.047.013)
" Incremento (decremento) delle disponibilita ligide (A B £ C) : a:y 7495
Effetto cambt suEIe dlsponiblilta quu;de

Danaro e valoti in cassa
i Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 0 i

Di cui non tiberamente utilizzabili
DE'spon'ib'i:l'i:lé:Ii_qﬂid'é__é:ﬁrje'_'esé'r_c_izid;";; S o R D L

Depositi bancari e postali 10.985.761 5.177.888

" Totale disponibilita liquide a fine esercizio LT T T T 40,985,761 1B 177,888 ¢
Di eui non liberamente utilizzabili ] 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-07-2017

Nota integrativa, parte iniziale

NOTA INTEGRATIVA

Struttura e contenuto del bilancio

I1 Bilancio relative all’escrcizio chiuse al 31 luglio 2017 ¢ stato redatto in conformita alla normativa del
Codice Civile, cosi come modificata al fine di recepire il [1.Lgs N. 139/2013. Tale decreto legislativo ha
disposto che I"Organismo Haliano di Contabilita aggiornasse i prineipi contabili nazionali sulla base defle
disposizioni contenute nel decreto stesso e defle novita da esso apportate al Codice Civile.

In data 12 Maggio 2017, Passemblea dei soci ha deliberato di medificare lo Statuto sociale all’arl. 8.1
[ettera a). modificando [a data di chiusura degli esereizi sociali al 31 luglio di ogni anno. Pertanto, I’
esercizio 2017, che si € aperto it 1 genraio 2017, si é chiuso il 31 luglio 2017.

51 segnala pertanto che 1 periodi contabili esposti nel presente bilancio (vale a dire 01/01/2017 - 31/07
12017 e 01/01/2016 - 31/12/2016) non sono immediatamente controntabili tra loro in guanto hanno durate
neN CHOEEnes,

1l presente Bilancio & costituilo dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendicento finanziario
e dalla Nota Integrativa.

1l Bilancio d’esercizio al 31 luglio 2017 corrisponde alle risuitanze delle scritture contabili ed € stato
redatto in conformitd agli artt. 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile,
secondo i prineipi di redazione dettats dail’art. 2423 bis, commi [ e [ bis e t eriteri di valutazione di cui all’
art. 2426,

Le voci delio Stato Patrimoniale ¢ det Conto economico, precedute da numerli arabi, sono state redatte, ai
senst del 2°, 3° e 4° comma dell’art. 2423-ter del Codice Civile, in relazione alla natura dell’attivita
esercitata.

11 rendiconto finanziario & stato redatto in conformita a quanto previsto dall’arl. 2425 ter del Codice Civile.
Al sensi dell’art. 16 commi 7 ¢ 8§ del D.Lgs. 213/1998 e dell’art. 2423 comma 6 del Codice Civile 1]
bilancio e stato redatto i unitéd di eure, senza cifre decimals.

La presente nota & composta da tre parli: nella prima sono illustrati 1 critert di valutazione adoftati per la
predisposizicne del bilancio di esercizio; nella seconda, sono descrilte ¢ commentate le principali
variaziond, rispetto all’esercizio precedente, delle voci di Stato Patrimoniale, del Conto Iconomico,
comprendendo le intormazioni richieste dall’art. 2427 e dal 2427 bis del Codice Civile; nella terza, sono

fornite le altre infommazioni richieste dal Cedice Civile.

PRINCIPI DI REDAZIONE
Conformemente al disposto defl’art, 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio st ¢

provveduto a:
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¢ valutare le singole voci secomo prudenza e m previsione di una normale continuita aziendale;
e ineludere i soli utili effettivamente realizzatt nel corso dell’esercizio,
® determinare 1 proventi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell’
esercizio;
® considerare distintamente, ai fint della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inchusi nelle varie
vool del bilancio,
Non ¢ stalo effettnato aleun raggruppamente o alcuna omissione nelle voci previste dagli schemi
obbligatori ex artt. 2424 ¢ 2425 c.c., eccelto che per quelle precedule da numeri arabi o lettere minuscole,
omesse in quanto non movimentate nell importo in entrambi gli esercizi inclusi nel presente bilancio.
Si segnala che la ripartizione per area geografica dei crediti ¢ dei debiti non & significativa.
11 bilancio evidenzia valori espressi in unitd di euro.
Le miormazioni sughi eventi successivi alla chiusura dell’esercizie vengeno fomiti in nota integrativa; le
informazioni sulla situazione della societd, sull’attivitd svolta, sui rapportt con parti correlate e sull®

evoluzione della gestione vengono fornite nella relazione sulla gestione.

BILANCIO CONSOLIDATO
Conseguentemente alla fusione di ENIA in IRIDE avvenuta nell’anno 2010 la quota di partecipazione di
FSU in IREN S.p.A. & variata e al 31 luglio 2017 risulta pari al 33,30% del capitale sociale complessivo,

equivalente al 35,54% del capitale sociale ordinario. Pertanto non & richiesta la predisposiziene del bilancio

<
consolidato, 11 patto parasociale stipulato da FSU e dal soci pubblici ex ENIA prevede il controllo
congiunto deila societd,
CRITERI Df VALUTAZIONE s

I principt contabili e 1 criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio d’esercizio al 31 luglio
2017 sono analoghi a quelli utilizzati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016, ove
venivanoe gia adottati @ nuovi principi condabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita al fine di
recepire le disposizieni contenute nel D. Lgs [39/2015; quest’ultimo decreto ha integrato e modificato il
Codice Civile con riferinento alle norme generali per la redazione del bilancie d'esercizio relativamente
agli schemt, ai eriteri ¢i valutazione, al contenuto della nota integrativa ¢ della relazione sulla gestione. Le
modifiche legislative sono entrate in vigore dal 1 gennaio 2016.

[noltre si rileva che, con riferimento afla comparazione dei dati, i saldi di bilancio al 31 luglio 2017 e al 31
dicembre 2016 non sono immediatamente confrontabili tra loro in quante i due esercizi contabili hanno

durate non omegenee.

Imniobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al coslo & acquisizione o di produzicne inclusive degli

gventuali oneri accessori.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente in funzione della loro prevista utilita

futura.
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Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gid contabilizzalo, risulét una perdita durevole di

valore, 'immobilizzazione immateriale viene corrispondentemente svalutata, se in esercizi successivi

vengono meno 1 presupposti defla svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli

armmortamenti.

[ costi di impianto e di ampliamento sono ammortizzati in un periedo di cinque anni € sono iscritti nell”
attivo con i} consenso del Collegio Sindacale.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono relative a licenze d’uso software ammortizzale in {re

anmni.

fmmobilizzazioni finanziarie

La partecipazione in IREN S.p.A. derivante dal conferimento da AEM Torino S.p.A. e da AMGA Sp.A. e
iscritta al valore di perizia ed 1 suceessivi incrementi sono determinati sulla base del costo di acquisto o di
sottoscrizione. L importo iscritto in bilancio viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui la
partecipata abbia subito perdite ed iI valore recuperabile delle stesse, determinabile in base ai flussi
reddituali futuri, sia inferiore al valore di iscrizione in bilancio.

11 valore originario viene ripristinato quande vengono meno i motivi della svalutazione effettuata e cid sia

confermiato dalle prospetlive reddituali future.

Crediti

1 creditt sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione il
fattore temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In patticolare, il valore di iscrizione iniziale ¢
rappresentato dal valore nominale del credito,

Tl eriterio del costo ammortizzato non viene applicalo se gl effetti sono irrilevanti.

E" costituito un apposito fondo svalutazione a fronte di possibili rischi di insolvenza, 1a cui congruita
rispetto alle posizioni di dubbia esigibilita é verificata periodicamente ed, in ogni caso, al termine di ogni

esercizio.

Debiti
I debite sono rilevat: in bilancio secondo il eriterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale ¢ rappresentato

dal valore nominale del debito,

Ratei ¢ risconti

Riguardano quote di componenti positivi ¢ negativi di reddito comuni a due o pia esercizi e sono
determinati in funzione della competenza temporale.

Fondi per rischi ¢ oneri

§ fondi per rischi ¢ oneri sono accantonati a fronte di perdite o passivita di natura determinata, di esistenza certa
o probabile, delle quali tuttavia alla data del bilancio non sone determinabili Yammontare o la data di

sopravverienza. Gli stanziamenti rifleltono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.
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I rischi per 1 quali il manifestarsi di una passivitd ¢ soltanio possibile sono indicati nella Nota Integrativa, nella
parte di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento di un fondo.

In caso di eventi solamente remoti € cioé di eventi che hanno scarsissime possibilita di verificarsi non viene
contabilizzato aleun fondo, né vengone dale informaziont aggiuntive od integrative.

Il fondo imposte differite accoglie le imposte che, pur essendo di competenza del periodo, si renderanno
esigibili solo in esercizi suceessivi, per elfotto dell’esistenza di differenze temporanee tra il valore attribuito ad

un’attivita o ad una passiviti secondo criteri civilistici ed il valore alla stessa attribuito ai fini fiscali,

Ricavi e costi
T ricavi ed i costi sonro iscritti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza economica,
tramite 1’accertamento dei relativi ratei e risconti.
In particolare:
® i proventi e oneri finanziari sono contabilizzati in base al prineipio della competenza temporale;
e i dividendi riceviii vengono contabilizzati nel momento in cui, in conseguenza della delibera assunta
dall’ Assemblea dei soci della societd partecipata di distribuire Futile o eventualmente le riserve, sorge
il diritto alfa riscossione da parte della societd partecipante. Fino al 31 dicembre 2013, i dividendi
ricevuli venivano contabilizzati secondo il criterfo della maturazione. I cambio della modalita di

contabilizzazione & stato applicato in maniera retroattiva dal bilancio chiuso al 31/12/2016.

£
Imposte sul reddito
Tl caleolo delle imposte ¢ determinato sulla base di una realistica previsione dell’onere d’imposta di pertinenza
del periodo determinato in applicazione della vigente normativa fiscale.
Inoltre, in ottemperanza a quanto previsto nel principio contabile n. 25 elaborato dal Consiglio Nazionale dei ¢
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, sono stanziate in bilancio le imposte differite. 11 loro computo vo

trac origine dalle differenze temporanee tra il risultato prima delle imposte determinato senza “interferenze”
fiscali € I'imponibile fiscale.

Le imposte differile generatesi nel periodo sono indicate nel corto economico in un’apposita linea della voce
“Imposte sul reddito del periodo™, in quanto dette imposte, al pari di quelle correnti, sono considerate oneri del
periodo. Pitl in particolare, le intposte anticipate sono iscritte nella predetta voce con segno negalivo in guanto
concotrono con tale segno ad identificare Pimporte complessivo delle imposte sul reddito di competenza per I’
esercizio in chiusura.

Te imposte anlicipate di periodi precedenti relative a costi dedotti nel periedo in oggello, sono riversate nell’
esercizio mediante imputazione nella voce imposte del conto economico.

Eventuali imposte differite generatesi in esercizi precedenti sono contabilizzate nella voce “Iimposte”™.

Le imposte differite sono calcolate considerando Ualicuota fiscale prevista per I'esercizio in cui le differenze st

FIVErSEranno.
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Nota integrativa, attivo

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Immobilizzazioni
B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

I} Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali iscritte negh anni precedenti erano relative ai costi di impianto e di
ampliamento riferiti alle spese per la costituzione della societd ¢ per ghi adempimenti societari conseguenti

all’accordo tra 1 Comuni di Genova e Torino del 30 gennaio 2006.

La voce non risulta valorizzata al 31 luglio 2017 (non vatorizzata anche al 31 dicemnbre 2016) in quanto le

immobilizzazioni sono state completamente ammortizzate in base ad una vita utile di 5 anni.

Immobilizzazioni finanziarie
II1) Immobilizzazioni finanziarie

Movintenti di partecipazioni, altri titoli ¢ strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

La contposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

o if'artecipaz[oni in imprase céliaga.te :'.I'o.iélé.P.elulﬁc.ibaélc.a;l.i.
Votore inizio_eseﬁizﬁo TR S - I s .. .:
. co.st.; . . . o e 573745955 s 57.3,7;;3‘955”
.\.lalore di ﬁﬁancié . .5';"3,.'1.‘48‘965 R .5;1"5.?48..965“.
.\.ran'az;om newesemm.o e e T ‘ s
.Rlv.alu!azioni eﬁeﬁ.uate.ﬁell‘eser(.:izio . o 116.459.800 . 110.499.800
. '.l'oia.le“vaéézi(;ﬁim - - 110.49.9..800. o .11.0.4.95;).80!5.
.\}amré u ﬁne.es.éﬁ.zm. i e ‘. e e
costo et e S . P 534_245,755 ;
. V.aior.e.d.i bllar;:_:i.o. : _ o - 684248?65 o 684.2.48}65

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate
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1. Partecipazioni

migliaia di euro

Collegate
IREN S.p.A. (1) 1.276,226 48,257 1.604.935 33,30 534,443 684.249
Totale 684.249

1) Dati di bilancio al 31 dicembre 2016

FFSU possiede n. 424.999.233 azioni di [REN S.p.A., societa quotata alla Borsa Valori di Milano.

Le azioni possedute derjvano dal conferimento originale conseguente ail’atto di fusione per incorporazione

di AMGA Spa in AEM Torino Spa avente efficacia a far data dall’iscrizione dell’atto medesimo nel

Registro delle Timprese di Torino, avvenuta in data 31/10/2006.

II costo originario di acquisizione della partecipazione era stato pari a 1,96 euro per azione.

Nell’esercizio 2011, sia per i peggioramento degli scenari di mercato, sia perché IREN S.p.A. ¢ il Gruppe

IREN avevano chiuso t propri bilanci in perdita rispeltivamente per 57 ¢ 99 milioni di euro, gh ¢
Amministratori, con il supporte di esperti esterni, avevano proceduto alla verifica del valore della
partecipazione; la valutazione aveva portato all’individuazione di un range di valori ricompreso tra un

minime di 1,28 ed un massimo di 1,36 euro per azione.

Conseguentemente gli Ammintstratori di FSU avevano ritenuto di adeguare il valore unitario della r
partecipazione da 1,96 a 1,35,

Net bilancio deli’esercizio 2011 la partecipazione di FSU in IREN S.p.A. risullava pertanto iscritta nelle 70
Immobilizzazient fmanziarie — Partecipaziont in societd collegate per un valore complessivo di

573.748.965 euro, registrando nell’anne una svalutazione pari a 257.942.929 euro.

Nell'esercizio 2012 si era provveduto nuovamente a conferire un incarico ad esperti esterni per un’ulieriore

verifica della valutazione della partecipazione medesima.

Tn tale sede non ern stata attribuita rilevanza alla quotazione di borsa del titolo IREN, ritenendo

scarsamente segnaletico il valore dei prezzi ¢i borsa nell’allora specifico contesto di mercato.

In conseguenza delle analisi svolte era emerse un range di valori compreso tra un mimime di 1,21 e un

massimo di 1,51 euro per azione. A tronte della rinnovata documentazione a supporto, gli Amnynistratori

della societa avevano confermato il valore iscritto a bilancio per 'esercizio 2012,

In oceasione delle chivsura del bilancio dellPesercizio 2013, gli Amministratori della societd avevano

ritenuto non strettamente necessaria I"effeltuazione di un nuovo esercizio valutativo in considerazione del

valore di borsa del titolo IREN che, in prossimitd della data di approvazione del progetto di bilancio della

FSU S.r.l, non si discostava in maniera significativa dal valore medio di carico iscritto a bilancio.

Analoga considerazione ¢ stata effettuata in occasione della predisposizione del progetto di bilancio al 31

dicembre 2014, in quanto il valore di borsa del titolo IREN in data 22 maggio 2015 ammontava ad Euro
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1.33 per azione, di poco inferiore al valor medio di iscrizione della partecipazione. [1 prezzo medio dell’
azione nel corso del 2014 & stato pari a 1,09 euro per azione.

Nel corso def 2015 il prezzo medio dell’azione ¢ risultato pari a 1,30 euro per azione avendo toccato il

massimo di 1,52 euro per azione il 20 ottobre ed il minimo di 0,87 euro per azione i} {2 gennaio.

La quotazione del titolo IREN afla data di approvazione del bilancio 2013 era pari a 1,44 euro per azione
risultando pertanto superiore al valore di carico pari a euro 1,35, Gli Amministratori non hanno ritenuto di
operare alcuna rivalutazione.

Nek 2016 il prezzo medio ¢ staie di 1,48 euro per azione, con un massimo di 1,67 euro per azione rilevato il
30 maggio ed un minimo di 1,27 euro per azione il 5 febbraio. La quotazione del titolo IREN alla data di
approvazione del bilancio d'esercizio 2016 & stata pari a 1,91 eure, Anche in questo esercizio gl

Amministratori non hanno ritenuto ¢i operare alcuna rivalutazione.

Nel corso dei primi sette mesi del 2087 il FTSE Italia All-share (il principale indice di Borsa Ttaliana), ha
riportato una crescita pari a circa 1'11,5% legata principalmente al recupero dei titoli bancari, che avevano
invece penalizzato il trend nel 2016 e guidata da un generale incremento degli indict delle Borse mondiali.

In tale scenario il titolo IREN cresce di circa il 36,2%, registrando la migliore performance {ra { competitor

piti diretti.

It titolo 1IREN a fine luglio 2017 si & attestato a 2,15 euro per azione, con volumi medi nel primo semestre
dell’anno pari a circa 2,4 milion: di pezzi giornalieri.
Netlo stesso periodo il prezzo medio & stato di 1,87 euro per azione avendo toccato il massimo dalla nascita

di Tren (2,20 eure per azione) il 14 giugno ed il mintmo dell"anno (1,54 euro per azione) il 4 gennaio.

Tn considerazione del miglioramento dei risultati del Gruppo IREN gli Amministratori, con il supporto di
un esperte estemo, hanno quindi proceduto ad una verifica cirea la necessitd <i ripristinare in {utio o in
parte il valore originario della partecipazione, secondo criteri omogenei rispetto ai motivi che avevano
condotto alla svalwazione nell’anno 2011,

L analisi valutativa ¢ stata svoita applicando 1 eriteri previsti dalta piu accreditata dottrina accademica e
dalla prassi professionale per simili fattispecic ¢ si & fondata su analisi fondamentali ¢ metodologie di
mercato. In particolare la valutazione € stata sviluppata sulla base delle seguenti metodologie:

- metodo basato sui flussi economici;

- metodo basato sui [Tussi finanziari;

- valore del titolo nel corso degli ultimi 12 mesi;

- i multipli di mercato di un campione di imprese comparabili.

Lo studio ha portato allindividuazione, attraverso 'utilizzo dei metodi {inanziari ed economici, di un range
di valori da un minimo di 1,51 ad un massimo di 1,70 euro per azione.

Coerentemente con le valutazioni precedenti non ¢ stata attribuita rilevanza alla quotazione di borsa del

titodo IREN: tali metodi sono stati wilizzati quali metodi di controllo.

Bilancio di esercizio af 31-07-2017 Pag. 13 di 23

Generato auiomaticaments - Conforme alla tassonomia itcc-c+2016-11-14

14 di103




Registro Imprese - Archivio Ufficiale delfe C.C.LAA. FINANZIARIA SVILUPPQ UTILITIES S.R.LL.

Bilanuie aggiomato al 31/07/2017 Codice fiscale: 01602020990

v.2.5.4 FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL

Conseguentemente gli Amministratori di FSU, vista la decumemnazione di supporto fomita dall’esperto
esterno, che attesta il venir meno delle condizioni che avevane determinato la svalutazione, hanno ritenuto
di ripristinare in parte il valore unitario della partecipazione, a 1,61 euwro, quale valore medio ottenuto dalb’
applicazione det metodi che si basano sui criteri economiei e finanziari.

Si precisa che tale valore unitarto non rappresenta Uespressione di un fair value, rinvenibile, ad esempio,
direttamente dalle quotazioni di mercato ad una determinata data, bensi & una valutazione prudenziaie della
parlecipazione condotta secondo le prescrizioni impartile in materia di prineipi contabili nazionali che

prevedone di verificare il venir meno delle ragioni che avevano indotto I'organo amministrativo a iscrivere
la partecipazione stessa ad un valore inferiore al costo a causa delta presenza di perdite durevoli.

Pertanto nel presenie bilancio la partecipazione di FSU in IREN S.p.A. ¢ iscritta nelle Immobilizzazioni

finanziarie — Parlecipazioni in societa collegate per un valore complessivo di 684.248.7635 euro, ottenuto

atlraverso un ripristino di valore di 110.499,800 euro.

Si precisa infine che tale rivalutazione non & soggetta a imposizione fiscale in considerazione della

circostanza che il costo tiscale della partecipazione, ai fini fiscali, & rimasto nel tempo immutato nell”

importo di 1,96 euro per azione.

33,30% 6564.248.765

684.248.765

Attive circolante

G ATTIVO CIRCOLANTE ———————

Crediti iscritti nell'attivo circolan

I} Crediti

[ crediti esposti in bilancio sono relativi a soggetti nazionali e al 31 luglio 2017 non sono presenti crediti

espressi in valula diversa dall’euro,
3) Crediti verso imprese collegate

Fino al 31 dicembre 2015 ka voce era valorizzata con riferimento ai dividendi da ricevere dalla societa Tren
S.p.A. A seguito del cambiamento di principio contabile avvenuto con decorrenza | gennaio 2016 la
contabilizzazione del credito va effettuata nell’¢sercizio in cui viene maturato il diritto alla riscossione. Al
31 luglio 2017 fa vooe non risulta valorizzata in quanto la Societa nel mese di giugno 2017 ha gia registrato
Pincasso del credito per dividendi deliberati nel 2017 dall’ Assemblea dei Seci di Tren S.p.A. e maturati con

rilerimento all’esercizio 2016.
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A.bis) Crediti tributari

La voce ammonta complessivamente a 207.489 euro (2.966.521 euro al 31 dicembre 2016). La quota
esigibite entro I'esercizio successivo ammonta a 207.489 euro (invariata rispetto al 31 dicembre 2016) ed &
relativa a crediti verso ¥ Erario per anticipi Ires. La quota esigibile oltre Desercizio ammontava nell”
esercizio precedente a euro 2.759.032 ed era riferita a crediti verso I'Erario per rimborso Ires a seguito
deduzione Irap riferiti agli anni 2007-2009, periodo in cui FSU era capofila nel consolidato fiscale. Tale
eredito ¢ stato ceduto a Iren 8.p.A., tramite seriltara privata autenticata, in data 31 laglio 2017, estinguendo

contestualmente il collegato debito di pari importo verso la stessa JREN S.p A
S.ter) Imposte anticipate

Ammontano a 1.658.594 euro {1.937.492 euro al 31 dicembre 2016), per ulterion informazioni si veda la

specifica tabella nel paragrafo relativo al commento delle imposte sul reddito.
5.quater) Crediti verso altri
La voce non & valorizzata al 31 luglio 2017. Al 31 dicembre 2016 ammontava a 88 euro e si riferiva agli
interessi maturati sul conto corrente bancario, acereditati nell esercizio 2017.
Variazioni e scadenza det crediti iscritti nell'attivo circolante
Crediti - Distinzione per scadenza

Vengono di seguito riportati i dali relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

¢comma | numero 6 del codice civile:

V?'L?;ieod' . Variazione | v:.’:;:ed' ;Quotascadente Quotascadente _chuldlduratarestdua_j
esercizio ‘ﬂellesercizlol esercizio | entro I'esercizio .oltrelese__rt_:_l_zlg L supenorea&anm :
credmtributan cnttl nell‘attiu‘o : . :
circolante - 21966.52.1 : (2 759032) : 207.489 . 207 489 o] 0

Attivita per lmposle anhmpate )
iscritte nell‘attivo circolante

Crediti verso aitri iscritti

1.937.492 | (2?8 898) 1.658 594

nelfattive cireolante - 8 It T B S ° B
Totale crediti iscritti nellattivo. 4804107 (303801  1.866.083 207 489 a 0
circolante e e :

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Crediti - Ripartizione per area gevgrafica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iseritti nell attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile!

Area geograﬂca _ ITALIA Totale

207 489 207 489

i

Credill lr!butan lscnm nell'attivo mrcolante

Attlvrta per imposte aﬂuclpate Iscntte nell attwo clrcolante 1 658 594 1 658 594
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Disponibilita liquide

IV) Disponibility liquide

Ammontano a 10.985.761 euro (5.177.888 euro al 31 dicembre 2016) e sono relative a depositi bancari. Le

ragioni delf’ incremento sono ricavabili dal Rendiconto Finanziario.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentali:

ifine’esercizio

5177.888 | 5.807.873 | 10985761

5.177.888 : 5807.873 10985761

Ratei e risconti attivi

€
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
2. Riscenti attivi
Ammontano a 11.889 euro (39.629 curo al 31 dicembre 2016) e sono relativi a risconti attivi su spese d
assicurazione per responsabilitd civile amministratori. ?
. %Va_lore di ihizio_ .ese.n::'iz_ié aﬁazién_é n'ell'es_er_c'izit_)_;' atore di fine éserﬁiiio%

Riscontl attivi - i 39.629 {27.740) 11.889

"i_'_otala ratei e risconti attivi 39.628 (27.740) . 11.889
Composizione dei visconti aftivi:

- - Descrizione - P Importo
o Assieurazioni 11889
" Totale ; . 11889
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PASSIVO

Patrimonio netio

A) PATRIMONIO NETTO

I} Capitale sociale

[ capitale sociale ammonta a 350.000.000 euro, interamente versato.

Al 30 aprile 2006 1l capitale scciale era pari a euro 130.000 interamente versato ¢ solloscritto da parte del
Comune di Genova.

Con Assemblea straordinaria del 29 marzo 2006 & stato deliberato un aumente di capitale a seguito dei
conferimenti di azioni AMGA e AEM Torino da parte rispettivamente del Comune di Genova e del
Comune di Torino fino a 349.870.000 euro cosi suddivise: 174.870.000 euro atiribuiti al Comune di
Genova ¢ 175.000.000 euro attribuiti al Comune di Torino cosicclté, considerata la partecipazione gia
detenuta in FSUJ dal Comune di Genova per 130.000 euro, ciascuno dei due Soci viene a detenere una quota

complessiva in FSU di Buro 175.000.000, pari al 50% del capitale sociale.

IT) Riserva da sovrapprezzo emissione azioni

La riserva da sovrapprezzo emissione azioni ammonta o 36.516.340 eure (invariata rispetto al 31 dicembre
2016). Tale riserva era derivante per 10.480.235 euro dal conferimento eitato i azioni di AMGA da parte
del Comune di Genova e per 151.605.836 euro dal conferimento citato di azioni di AEM Torine da parte
del Comune di Torino, Nell'esercizio 2012 era stata utilizzata a copertura parziale della perdita esercizio

2011 per 125.569.751 euro, come da detibera dell’ Assemblea det Soci del 28 giugno 2012.

IV} Riscrva legale

Al 31 luglio 2017 la riserva legale ammonta a 10.296.556 euro (9.993.219 euro al 31 dicembre 2016),
costituita con delibera assembleare del 3 luglio 2006 a seguito Jdella destinazione defl’utile del primo
esercizio della societd ¢ increnlentatasi come segue:

- 1.032.036 euro con delibera assembleare del 24 maggio 2007

- 1.437.998 euro con delibera assembleare del 26 giugno 2008

- 1.374.714 euro con delibera asscmbleare del 29 giugno 2009

- 1.479.584 euro con delibera assembleare del 28 giugno 2010

- 1.464.523 euro con delibera assembleare del 28 giugno 2011

- 738.551 euro con delibera assembleare del 2 luglio 2013

- 756,086 euro con delibera assembleare del 30 giugno 2014
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- 767.145 euro con delibera assembleare del 2 luglio 2015
- 896.6010 con delibera assembleare del 27 giugno 2016

- 303.337 euro con delibera assembleare del 12 maggio 2017,

Nei prospetti di seguito riportati vengono analizzate le voci di patrimonio netto con specificazione della
loro origine, possibilitd di wlilizzazione e distribuibilitd, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei

precedenti esercizi.

VII} Altre riserve

La voce altre riserve € pari a zero (invariata rispetto al 31 dicembre 2016). Al 31 dicembre 2011

ammontava ad ewro 108.208.854 e si riteriva alla riserva straordinaria. Quest’ultima era stata trasferita alla
societa al momento della scissione da S.P.Im. S.p.A. per euro 109.376.000. In sede di destinazione dell”
utile del primo periodo del 2006 era stata distribuita per euro [.167.146. E’ stata poi completamente

utilizzata a copertura della perdita 2011, cone da delibera dell" Assembiea del 28 giugno 2012,

VII) Utili portati a nuovoe

Tale voce, alimentata dalla destinazione dell’utile degli esercizi 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, ammonta
al 31 luglic 2017 ad euro 28.397.900. E" passata da 42.973.865 eure indicati nel bilancio ufficiale al 31
dicembre 2015 a 20.746.405 euro nella versione riesposta alla medesima data per effetto della modifica del
criterio di contabilizzaziene dei dividendi secondo il disposto del principio contabile OIC 21 che nel
rinnovato rispetto del criterio di cassa ha comportato una traslazione temporale degli effetti coonoenticl delta
contabilizzazione, riallineati attraverso utilizzo di tale riserva comportando un decremento pari a euro
22.227.460 euro.

La riserva nel corso def periodo gennaio — huglio 2017 & stata incrementata per effetto della destinazione

dell"utile dell’esercizio 2016 per un nuporto di 1.763.395 euro.

Yariazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle

singole poste che compoengono il Patrimonio Netto:

i Destinazione del risultato ! . Altce variazioni : Valore di

V"i‘:!‘i’z"?o‘ﬁ ! deffesercizio precedente | _: e ' Risultato “fihe

. i Attribuzione di @ Altre : . X * d'esercizio | :

o H H H : 1 BSercizio
| SFEES T dividendi | destinagioni '"erement! Decrement Riclassifiche - | SR |
Capitale ! 350.000.000 0 o 0 0. o © 1350.000.000 .
Riserva da | 35516.340 0 0. 0 0 o 1 26516.340
delle azioni : o Sk 9 :
Riserve di rivalutazione - i 0 - - - - - 0
Riserva legale. . = 9.993.219 | D 0303337 0 0. " 10.296.556
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estinazione del risultate

26.634.505 i

Q

6066 732 :
0 H
429210798
Disponibilits lizz rINONIo

4.000.000

4.000.000

1.763.305
o 0!

0 2.066.732 135.121.540 560.332.336 |

Disponibilita ed utilizze delle voci di patrimenio netto

T.e informazioni richieste dall'articolo 2427, comma [ numero 7-bis del codice civile refativamente alla

specificazione delle voei del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e

distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

soltostanti;

Capitale -

Rlserve dl rwalutazinne

Rlserva legale

R e statutarle

. Totale altre riserve

Riserva peroperazioni di copertura dei |

flusst finanziari attesi

Utili portati a nuovo |
‘Riserva Hééjaﬁué' pé'r'azioni proprie in
portafoglfo =~ .

Totale L

Quota non distnbuablle

Resldua quota distrihuiblle

Risen.-a da soprapprezzo delle azioni _

350.000.000

Rlepllogé delle Litilizzazioni effetty

350,000 000 0 0

36.516.340 CAF;ITAL.E.‘.A, B C | 38516.340 0 0
. ‘ | S
110206556 UTILI B 10296556 . 0 0
R _

. :. : _

0 : .
; 28,397,900 UTiLI  ABC 28397000 0. 0 -
425.210.796 1425210796 o 0

‘ : %396.812.89{; T S
: | 28.397. 900

Legenda: A: per aumento d1 capllalc B per copertura perd;te C: per distribuzione ai soci D per altri

vincoli statutari E: altro
Debiti

D)y DEBITI
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I debiti esposti in bilaneio sono relalivi a soggett nazionali ¢ al 31 luglio 2017 non sono presenti debati

espressi i valuta diversa dall’euro.

[ debiti ammontane complessivamente a 136.688.984 euro (153.655.709 euro al 31 dicembre 2016) e

comprendono:

® 136.503.863 euro (150.460.975 euro al 31 dicembre 2016) relativi a debiti verso banche a breve
termine per 14.281.433 curo (14.034.235 euro al 31 dicembre 2016) ¢ a lungo termine per
122.222 428 euro (136,426,740 euro al 31 dicembre 2016) e pitt precisamenie da 1 a 5 anni per euro
58.513.056 ¢ olire i 5 anni per euro 77.990.807. [ debiti verso banche originano dal contratto di
finanziamento con Banca Intesa San Paolo S.p.A., stipulato nel 2016 da parte di FSU con scadenza

15 luglio 2026 — tasso fisso nontinale annuo dell’ 1 ,60%;

® 126.643 euro {217.747 euro al 31 dicembre 2016) relativi a debiti verso fornitort,

» 41285 euro (2.953.978 al 31 dicembre 2016) relativi a debiti a lungo termine verso [REN S.p.A. per
rimborsi Ires, a seguito deduzione Irap, ritertti agh anni 2007-2009; ,

e 15477 curo (23.069 euro al 31 dicembre 2016) relativi a debiti commerciali a breve termine verso

IREN S.p.A, per la fornitura di servizi aziendali;

® 716 curo {non presenti ai 31 dicembre 2016) relativi a debiti tributari relativi al versamento di

ritenute d’acconto,

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

: Valore di inizio, - *: - Variazioni Valare di fine. i

; " esercizio -_'_llell_‘__e_éerc_i__zi_ SRR *esercizio -
‘Debiti verso banche 150460975 -1395T012) 136303863
Debiti verso fornitori - 27217 oLt D66k
Debiti yerso imprese collegate 2077047 2919085 51762
Altri debiti o 0. s e,
Totale 153655769, -16966.785  136.688.984.

Variazioni e s nza dei debit

Debiti - Distingione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alta suddivisione dei debiti per scadenza, al sensi dell'art.

2427, comma | numero 6 del codice civile:

“Valors di inizio | Variazione  Valoredifine | Quotascadente  Quotascadente  Dicuidi durataresidua |
S esercizio . nelfesercizto ; esercizio . entro l'esercizio oltre Mesercizio | - ~superioreaSanni :.
'h“::;‘:‘:‘“s" 150450975  (13957.112)  135.503.863 14201435 122222.428 77.990.807
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(91.104) -

217747 126643 | 126,643

2977.047 | (2919.285) 57.762 | 16.477
0 716 716 | 76 _ ‘
53655760 | (16.966.785)  136.658.984 14425271 . 122.263.713 77,550,807

suddivisione dei debiti per area geografica

Debiti - Ripartizione per area geografica

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi

delf'art, 2427, comma | numero 6 del codice civile:

136.503.863 |

136.503.863

126,643 | 126,643 |

57762 57.762

716 | 716

136.668.904 136,688,984
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti assistiti da gavangie reali su beni sociali
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi

dell'art, 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

bitf non assigﬁti da g_a_\fanzi_e_ reali “Totale
‘Debiti verso banche 136.503.863 136.502.863
Debiti verso fornitori -~ - 126643 126643

Debiti verso Imprese coflegat 57.762 57.762
Altridebiti 716 716
Totale debiti - 136.686.984 136.668.964

Ratei e risconti passivi

E) RATEI E RISCONTI

Sono iseritte in tali voei sollanto quote di costi e di ricavi comuni a due o pill esercizi, I"entita dei quali
varia in [unzione del tempo.

[ ratei passivi sono pari a 91.178 curo (1.004.018 euro al 31 dicembre 2016) e sono relativi a quote di
interessi sul mutue rinegoziato net mese di agosto 2016. [f valore al 31 dicembre 2016 si riferiva alla quota

del periodo 15 luglio 2016-31 dicembre 2016, mentre il valore at 31 luglio 2017 ¢ riferito al solo periodo 15
tuglic 2017-31 luglio 2017.
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I.a composizione ¢d i movimenti delle singole voei sono cosi rappresentati:

(212.840)

1.004.018
(912.840) 91178 |

1.004.018
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ota integrativa, con CONCIMico

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

A} VALORE DELLA PRODUZIONE

1} Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nen presenti nel periodo gennaio - luglio 2017, cosl come nell’esercizio 2016.

5} Altri ricavi e proventi
Non presenti nel periodo gennaio - luglio 2017, Nell’esercizio 2016 ammontavano a 616 euro.

La composizione delle singole voci é cosi costituita:

‘Yalore esercizio .
|, eorrente "

-1 Valore esercizio
. precedente

Variazione

B2 R 1 - 0.

“Totale altri vicavieproventi | o6, . 616 . 0

Costi della produzione

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Si precisa che dala fa natura dellastivitd svolla dalla Societd PEVA risulta indetraibile e pertanto viene
somlata ai singoli costi.

7) Per servizi

I totale delle spese per servizi ammonta a 139.974 euro (322.422 ewro nell’esercizio 2016) e si riferisce a;

* 40.707 euro (69.784 curo nell’esercizio 2016) per compenst ai sindaci:
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® 34,465 euro (48.430 euro nell’esercizio 2016) per prestazioni professionali amministrative e notarili,

e 27.741 ¢uro per assicurazioni relative alla responsabilita civile degli Amministratori (56.826 euro
nell’esercizio 2016Y,

© 22421 euro (48.721 nell esercizio 2016) per la fornitura di servizi aziendali resi da IREN S.p.A;

® 10.370 euro (21.960 euwro nell*esercizio 2016) per compensi alla societa di revisione relativi alla
revisione al bilancio;

e 10.363 etro (13.851 curo neil’esercizio 2016) per compensi ad amministratori;

® 379 euro (510 euro nell’esercizio 2016) per spese bancarie,

L ammontare totale delle spese per servizi ricomprende anche insussistenze attive su costi stimati in
esercizi precedenti per euro 6.533 e sopravvenienze passive su stime di costi amministrativi anni precedenti
per euro 61 (nellesercizio 2016 si sono registrate sopravvenienze passive su costi anuninistrativi per euro
61.531 euro).

Nell* esercizio 2016 erano presenti 800 euro per contributi INPS non presenti nel periodo gennaio — luglio

2017.

14y Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione ammontano a 26.079 euro (19.335 euro nell’esercizio 2016) e sono relativi a

imposte di bollo ¢ di registro per 21.424 euro (14.375 euro nell’esercizio 2016), a oneri vidimazione libri

euro (363 euro nell’ esercizio 2016), a tasse varie per 4.014 euro (3.829 euro neil’esercizio 2016) ¢ ad
ammende € sanzioni per 3 euro (non presenti nelt’esercizio 2016).

Nell esercizio 2016 erano ineltre valorizzati 250 euro relativi alla chiusura di un debito relativo ad esercizi

X
obbligatori per 516 euro (invariato rispetto all’esercizio 2016}, a tasse e diritti pagati alla CCIAA per 120 ﬁ

precedenti.

Proventi e oneri finanziari
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Composizione dei proventi da partecipazione

13) Proventi da partecipazioni

1 provenli da partecipazioni, pari a 26.562.452 curo (23.374.958 euro nell’csercizio 2016), derivano dal

dividendo pari a 0,0623 euro per azione, maturaio sulle n. 424,999.233 azioni di [REN S.p.A. e deliberato

dall’ Assemblea dei soci di IREN S.p.A. del 20 aprile 20§7.
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16) Aliri proventi finanziar
d4) Proventi diversi da altri

Non presenti nel periodo gennaio — tuglio 2017. Nell’esercizio 2016 ammontavano a 810 euro ed erano

relativi a interessi su conti correnti bancari.
17) Interessi ¢ altri oneri finanziari

Sono pari a £.495.761 euro (4.132.659 euro uell’esercizio 2016) ¢ sono relativi a interessi passivi verso
Banca I[ntesa per euro 1.418.637 (4.078.171 euro nell’esercizio 2016) e a commissioni di stratturazione

conseguenti alla rinegozinzione del finanziamento per 77.124 euro (54.488 euro nell’ esercizio 2016).

Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel

seguente prospetto la suddivisione delle voce “interessi ed altri oneri Ananziari™

Interessi eaftri inanziz 5

1485761

1.495.761

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

Nell’esercizio ¢ stato effettuato un ripristine di valore della partecipazione iscritta nell’attivo par a
110.499.800 euro, per portare il valore di carico a 1,61 euro contra 1,33 euro dell’esercizio precedente. Per

ultertori informazioni vedere i commenti alla voce Immobilizzazioni linanziarie — Parlecipazioni.
19) Svalutazioni

Non valorizzate nel periodo gennaio — luglio 2017, Nell'esercizio 2016 la voce ammontava a euro
14.280,000 cd era riferita agli onert per estinzione del derivato stipulato con Goldman Sachs Inc. in data 22

maggio 2007

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

20) Imposte sul reddito del periodo
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Ammortano a 278.898 euro (positive per 1.444.764 euro nell’esercizio 2016) e sono relative a imposte

anticipate per 4.976 euro (1.298.648 euro nell’esercizio 2016) e all'utilizzo di imposte anticipate

corrisposte in precedenti esercizi per 283.874 curc (175.290 euro nell’esercizio 2016). Nell’esercizio 2016

erano presenti utilizzi di imposte differite accantonati in esercizi precedenti per 321.406 euro.

Si precisa, inolire, che con riferimento afl’agevelazione ACE riportabile residua, pari ad euro 5.403.522, in

base alle previsioni oggi possibili e agli utilizzi effettuati, si ritiene probabile il recupero della stessa

nediante la compensazione con il proprio reddito imponibile, pertanto sulla stessa sono state calcolate le

imposte anticipate.

Infine, con riferimento a rivalutazioni e realizzi di plusvalenze, si ricorda che i maggiori valori non sono

soggetti a imposizione fiscale fino al valore di cessione o della partecipazione rivalutata pari al valore

fiscale della partecipazione stessa paria 1,96 euro per azione.

11 seguente prospetto mostra la riconciliazione tra ["aliquota ordinaria ¢ 'aliquota effettiva Ires.

[mporti in suro

01/01/2017 31 017012016 31

M)

Aliquota effettiva

0772017 /1272016
A) Risultato prima delle imposte 24.900.637 4.621.968
B) Onere fiscale teorico (aliquota 2016: 27,5% - aliquota 2017: 24%) 5.976.153 1.271.041
C) Differenze temporance tassabili in esercizi successivi - -
Quota impanibile (3%} dividendi non incassati aila chinsura dell esercizio
D) Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 20732 11.590
Altre 20732 11.590
E) Rigiro differenze temporanee da esercizi precedenti {1.182.8006) (784.709)
ot iniponibite (3%} dividendi incassati alla chiusura dell ‘esercizio
Perdite esercisi precedenti e dce (1470783} (Z38.087}
Onota svalutazione partecipazioni
Altre (12,023} {26622}
F) Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi (23.738.562) (3.848.849)
Chirota non iwiponibite dei dividendi (93%) incassati alla chinsura dell esercizio (25.234.320) (22.206.210)
Swalutazioni indeducibili e sopravwenienze passive/attive
Altre 1495767 18357361
G) Imponibile fiscale (A)HCHDTEMT)) - -
H) Imposte correnti sufl'escrcizio - -
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Nello schema sono inserite sojo le imposte correnti e non quelle differite. Pertanto le variazioni apportate

alllimposta teorica riguardano sia fe variazioni temporance che definitive,

Di seguito, inoltre, & riportato il prospetto contenente la rilevazione delle imposte anticipate e differite ¢

degli effetti conseguenti.

La composizione delle singole voci ¢ cosl rappresentata;

-278.898
-278.898 | i

[ seguenti prospetti, redatti suila base delle indicazioni suggerite dall'OIC 23, riportano le informazioni
richieste dall'art. 2427, comma | numero 14, lett. a) e b) del codice civile.

In particolare confengeno le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell’esercizio della
‘Fiscalitd complesstva anticipata e dilterita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducibili che

hanno originato *Attivila per imposte anticipate’ e "informativa sullntilizzo delle perdite fiscali,

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

A) Differenze tempomnee

Totale dtfferenze temporanee deduc:lblll | 6.910.812

Totale d|fferenze temporanee lmpombltl . B . 0
- Differenze temporanee nette (RN (&) 910812)
B) Efrem rscau - N
Fondol st dlﬁ'erlte (anilcnpate)a inizio esercizio . “(.1..937‘.49.2.)
. Imposte dlffente (antlmpate) dell'eserc:zio : ' : 2?8898
Fondo imposte differﬁe (anllclpate) a t‘ ine esercizio . (1,655, 594).

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

i o " Variazione Importoal .. " Effetto Effetto |

Descrizione dei:f::;g;:ﬁ ti:::::iinle : verificatasi termine AI;;E?’" fiscala Aligg?:ta fiscale

BT P ... hellesercizio dell'esercizio RES | RAP
Perdite fiscali 2 nuovo 2629802 (936.627) ° 1692175  2400% 406362 0,00% 0
Compensi spettantiagli | 27.973 9929 37902 24.00% 9006 000% 0
amministratori non pagati | : T : T
Spese Revisione - * - 11.580 (1.220) 10 3?0 24,00% 2488 000% 0
RAce T 5.403.522 (234 157) 5169 365 24,00% 1240.648 | 0,00% 0
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Informativa sulle perdite fiscali

163,475 | 2 629,802

3

1.693.175 2.629.802
0 0
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Nota integrativa, altre informazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione

1. PERSONALE DIPENDENTE

La societa non dispone di personale dipendente.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

2. COMPENST AD AMMINISTRATORI £ SINDACI

Il compenso spettante agli Amministratori, a seguito delibera assembleare del 1 agosto 2016, & stato
rideterminato nella misura di 19.000 euro annui che viene a ridursi ad euro 18.000 per effetto delle recenti
disposizioni in materia di riforma del sistema delle societa partecipate dalla pubblica amministrazione (D.
Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 in attuazione delle Legge 124/2015) .

[l compenso spettante al Collegio Sindacale ¢ quantificato nella misura di 55.000 euro annui.

[valori esposti a bilancio risentono del calcolo pro rata mese rapportato al pericdo gennaio — luglio 2017.

_ T

Compensi_ '+ 10.363 40.707

Compensi al revisore legale o societa di revisione
3. CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA® DI REVISIONE

Ai sensi dell’arl. 149-duodecies del Regolamento di attuazione del D.Lgs. 381998, i comrispettivi di
competenza dell’esercizio spettanti alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. sono relativi a revisione contabile

per 10.370 euro.

Ravisione legale dei conti annuali

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o all.a sécieta di revisione (10.370
Informazioni sulle operazioni con parti correlate

4. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
Rapporti con IREN S.p.A.
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FSU S.r.l. non dispone di una propria struttura amministrativa che consenta di svolgere le diverse funzioni
proprie di una societd. Come nei passati esercizi, pertanto ¢ proseguito I’affidamento dello svolgimento di
tali funzioni a TREN S.p.A., sulla base di un contratlo di servizio riferito alke seguenti attivitd: contabilita e
bilanci, servizi finanziari, servizi in campo legale e societario, assistenza fiscale e risk management. £’
previsto un corrispettivo fisso per le attivitd correnti ¢ un corrispettivo a consuntivo per ulteriori prestazioni

specifiche. 11 costo contabilizzato nel presente bilancio ammonta a 22.421 euro.

Al 31 luglio 2017 risulta estinto il debito 4 lungo termine nei confronti i TREN §.p.A. contabilizzato nel
2012 per 2.759.032 euro e refativo all'Tstanza di rimborso Ires a seguito deduzione lrap, anni 2007-2009; in
tale periodo FFSU, in quanto controllante di IRIDE S.p.A., era societa cui faceva capo il consolidato fiscale
del Gruppo IRIDE. L’estinzione ¢ avvenuta a seguito della cessione a TREN S.p.A , ai sensi del combinato
disposto dell’art. 43 bis del DPR 602/1973 ¢ dell’art. | del DM 30/9/1997 n, 384 del Ministero delle
Finanze, del credito di pari imperto vantato da FSU verso ['Erario (efr. Ris. Agenzia delle Entrate n. 117/8
del 29/12/2014).

Permane un debito verso IREN S.p.A di euro 41,285, sempre inerente la gestione del consolidato fiscale in
anmi 2007-2009 e relativo, in particolare, ad un’istanza di rimborso derivante da un accertamento con
adesione di una societa consolidata. Pertanto, a fronte di detto debito, la Societd vanta un credito di pari

importe verso 'Erario. Tuttavia, in questo caso, poiché il credito non deriva da una dichiarazione, non &

risultato possibile procedere con analoga cessione a IREN S.p.A.

A seguito di pagamento di FSU risulta inoltre estinto anche il debito verso IREN S.p.A (euro 153.661 al 31
dicembre 2016} gencratosi a seguito di un rimborso Ires anno 2007, precedentemente incassato dalla

Societa.
Rapporti con altre societa del Gruppo

Non sono previste prestazioni di servizi da parte di altre societi del Gruppo.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

3. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO 1A CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non vi sono [atti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ssercizio che non siano gid slatl portati a

conoscenza in altre parti del presente elaborato.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

6. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Quanto alla destinazione dell'utile di esercizio (Euro 135.121.539,80) si propone quanto segue:
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Alla “Riserva legale” quanto necessario atfinché questultima

raggiunga il limite previsto dall’art. 2430 c.c. Euro 59,703,444 00

Al Soci un dividendo complessivo pari a Euro 10.000.000,00

Alla riserva “Utili portati a nuovo™ il residuo pari a Euro 65.418.095 80.
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v.2.5.4 FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL

Nota integrativa, parte finale

Per il Coensiglio di Amministrazione
1l Presidente

Aschieri Edoardo

Finmato in originale da

Aschieri Edoardo

!
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v.254 FINANZIARIA SVILUPPO UTWITIES SRL

Dichiarazione di conformita del bilancio

Dicliiarazione di conformiti

"Il sottoseritto dott. Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritio nella sezione A dell’
Albo dei Dottori Commercialisti ¢d esperti contabili della provincia di Torino al n. 2672, incaricato dagli
anuministratori defla societa, ai sensi dell’art. 31 comma 2 - quinquies della Legge 340/2000, dichiara che
il presente documento ¢ conforme all’originale depositato presso la socield”.

[mposta di bollo assolla in modo virtuale tramite la Camera di Contmercio di Genova - autorizzazione i,
17119 del 16.5.2002 delle Agenzia delle entrate,
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A / V«ERBALE DI ASSEMBLEA
\i{fi‘%" " q‘\gi};a’nmana Sviluppo Utilitiey S.0d.

S

...........

1 giorng 29 Settembre 2017, alle ore 11,10, in Toyino ~ Vig Giordane Bruno, n, 25, presso gli .
uifiet di AMIAT Sp.A., samcte‘t del Gmppo IRTN, siriunisce "Asserblen déf Sost di
Finanziaria Sviloppo Utih._tl_e_& 8., (di seguito anchie “FSTJ S.el.”), per diseutere e deliberara
sul seguente erdine-ddl glornor

1. Bilanéiv di escreizio al 31.07:2017 ¢ Relazione sully gestione — Destinazione dellwtile
di esercizie emérgente dal bilancie al 31:07.2017 ~ Beliberazioni inerenti ¢ ~

gonsegudriti. \_g
OMISSIS N
S

e ————

Sanp presentt prosso.Ja sede dell’adunanza assembleare:
per 1 Consighio i Amministiazione:

= Dot Fdoarda 'A'schicni — Pr¢sidente del Consiglia di Amministrazione;
o [Iott.ssa Cristing Chiantia ~ Consigliore;

per il Collegio Sindacale;

+ Datt, Paglo Chgciari — Tresiiente del. Collegio Sindacale;

= Dott. Erftesto Ogrreea. —Sindaco effeliive.

Pattecipano iramite video-eollegamento dalii sede sociale §ita in Genova, Via 88 Giacomo ¢
Filippo n. 7:

Per il Consiglio-di Amministrazione:

¢ Dott.ssa Dariz Gavuglie — Vice Presidents;

¢ AvitoAlessandro Ghibellini  — Consigliere;

pet il Collegiv Sindacale:

s Doidssa Beatrice Humouda. — Sindaco effettivo,

Al sensi dell’art: 5,1.2, Jell. ©) del vigetite Statute sociale, sone presenti i Soei:
» Comune di Genova, titolsre di una quota di-parlecipazione parial 50% del capiiale sociile,
E rappresentato dalla: Dott.ssa Lidia Bocea, Ditetlore Settore Partecipale del Comune di
Crenova, in forza di apposita delega rilasciata dal Sindaco: del Comune di Génova (Dott.
Marco Bueei), conservata agh atti;

« FCT Holding S:p:A,, tilolare di una quata di peitetipazione pari al 50% del capitale
sociale, in persona def Dott, Sergio Rolando, Assessore al Bilancio dells Citta di Torino, in
forza di dpposita delega rilasciala dall’ Amministratore Unico di FOQT Holding Sp.A.
(Dott.ssa. Susanus Fugind), conservata agli atti,
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LN

E § Il Presidente attests, quindi, quanto segues
' “Ig < in confarmita a'tl"mt...s,. L1 del vigente Statuto sociile, la presende Assemblen dei Soti &

stata convocata per 4 datd odierna alle ore 11.00 in prima eonvovazione &, occortends, pei
subuto 30 settembre piv., medesime ord e Judgo, in seconda VONVOLAZIONE, CON AVViSD
trasinosso s mezzo posta elettroniva in data 22 settembre 20 17, donché rettifieato in merito
al feogo di convoonzigne con comunicazione a miezzo posta glétironica dataty 27 settembre
2117 e all ovario di convocazione eon tomunicazione i mezzo posta elettronica datata 28
Settermlize 2017;

- tlappresentito I'intero. dapitale sociale pait a 350.000.000,00 €urgy,

- 1 Boel, gome sopia rappresentals; figurano regoldments feritd el Libre Soci per Io
tispeftive quote, avendo quindi diritte di intervento & & veto nella pregente Assenibles, ai
sensi di.legge e del vigento Statuto soeiale.

Agsistono alle cumione: dagli uffiei di. AMIAT S.p.A. di Tofino, I’Avv. Susanna Austa
{Responsabile Sogigtario i lren 8.0:A) i, su propaste del Prestdinte, viens affidata la
S verbalizzazione dell’odierng adunauza, ¢ la Dottssn Luisa Aplissss (Soctetmis di Yien
\4 8.p.A) dalla sede di Genmova, coliegati in videpconferenza, il Dott, Rgberto Cogorno
;'-E(I)irettore Bepretevin Socistaria ¢ Direttore Tnternal Audit o Compliance di Tren Sp.Adela
iDott.ssa Muite Manz (Segreteria societaria Iren S.p.AL)
o
S L Suinvito del Presidente - con il consenso df amministrator, sindac & sodi presenti ~ #asiste
" alla sedita tagh uffici di AMIAT B.p.A. di Terino, I*Avv.to Fabrizio Voltan (Crganismo di
© Vigilanza ex Dilgs. 231/2001 di FU 5.l .

Su invito del Presidents - oon il consgnso ¢i amministratos; sitilnci-€ soei presentt — assistono i
alteesi: dagli uffic] di AMIAT S:p.A. & Toring, il Doit. Antotting Calvano (Diretfure della
Ditezione Patrimonio, Parfecipate ¢ Appalti della Citd o Torine) ed il Dgit. Kobettn
Fraseinelli (consulente del Soeia FOT Holding 8.p.A.); mediate collegamento telefonico, !
(* Avwto Pietto Piciocihi (Agsessare Al Bilandlo e Patrimonie del Comung di Genova),

Il Pregidente, verificato che:

- i gli intervenut hanno dichiaraio di cenpscete ed accetiars In discussione degli
argoment! di eui all'ordine dél glorne sopra riportato; .

- batiandesi di adurianza riunitssi anche in audio e videosonferehza, tutt gli ihtervenuti,
prosenti sia figleaments, sia medinnte edllegamento audiy efo vidap, POSEOID 5618
identificati da s& medesimo Presidente e da. futt gli altel, & cfaseuns el partecipanti & in
grado-di intervenite in tempo redle duraate la trattazione degli-srgomenti esaminati, nonchd.
di ricevere, ashiettere e visionare dooments e votare riguardo i medesiv, in mode che
esso Presidente possa constatarg ¢ proclamere | risultati delle votazioni;

TR IR [P

DICHIARA

che la presente Assemblen def Soel & validamente costituita in prima convoeazions, snche in
forma totalitania, & pertanto idoea a deliberars sui punti all’czdinie del giome.

e
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. Bilancio i esercizie af 31.07.2047 ¢ Retaziowe sulla gestionpe — Destinazione dellutile
di csercizio emergente dul bilancio al 3072017 — Deliberaziogi Ineventi ¢
eonsoyroenti

Con riferimento al preserte argomento all’Ording del Giome, il Presidente ricorda

preliminarmente gquante segue:

- nel corso della seduta tenutasi in data 25 settembre u:s., il €onsiglie di Amministrazione
della Socle ha doliberato di appiovare ael suo osieme & nellg singole appestazioni iU N
progetto di bilaneia della Bucietd 4l 31 luglio 2007,

- tale documentazione, costifuita dalla Relziowe del Consighio di Amministrazione sulla
gesllom dallo State Pattimoniale, dal Cento. Economica, daliz Nofa Integrativa e dal
R(,ndiucmto Firanziavie, unitarrente alle felazion del Cullegm Sindacale e del sogpetto
incaricato della revisions fegale dei eonti, & statn preventivainents messa a disposizione dei
Buel, det Consiglieid & dei Sindaei Bitenivi;

- 1 Soei Comune di Genova e FOT Holding, S.p.A., vispettivamente con note datate 28

~ setiembre 2017 o 26 seftembre 2017, hanno. formalizzate la. propria rinuncia al termine di

t 18 glomi ex art. 2429 cod. eiv. per il déposito presseo Ja sede:soatale di copia del progetio di
* bilaneio della Societh al 31 tuglio 2017 o del docurtient! ivi indieati, inelusi ls relazioni del

.| Collegio Sindgenle ¢ del sopgettn incaricato della revisione legale dei conti, Tale

dielitaraziene: del Soei vieng confermata dai rappresentanti del medesind presenti in

acdunanza.

Con 1l conschst unanineg dellunico azionista e di tatti § preseti, 11 Presidente omette quindi,
lettura, di dettaglio della Relazione dél Consiglio ¢ Amministrazions siilla gestione,
1l Presidentc, dopo aver gvidenziato ¢he il progetto di bilaneio della Sacieta af 31 luglic 2017
reca yn utile di esercizio pari a 135.121,539:80 Euro, procede ad una sintética illusitazione
délle principali poste, con particolare forus: mguardo alla Situazione Bconomida Riclagsificata
ed alld Situazions Patiimariald Ritlagsificata, nonché ad i sommarks Fopilogo dell’analisi
valitativa svolfa, €on i suppotta del Prof. Alain Devalle, in therito all’opportunitd di
ripristimare, fn tutfe oin partg, 1* ongmana valore unitario della quots i partampazmne della
Societd in IREN S.puiA. {poi ripristinate 4n parte sine a 1,61 Ruro per azione, quale. valore
miedio oitefto ddll’apphuazmna di metodi basati su fussi ecoromiel e finhnzia andlughi a
quelli segitdti in vocasione della svalutazione apportata neli*ambito del bilancle di esercizio al
31 dicembre 2011).

|

H Presidente dd, quindi, [ettura della proposta di destinazione del risudtato dl eséitizio
contenuty nella Relazione sulla gestione: ¢, quindi, hel progetio i Bifanclo della Societd al 31
E luglip’ 2017 precedentements irasmesso’

- uffle padd a 135.121.539,80 Bure,

- riserva legale ex art, 2430 cod. civ. paria 59.703.444,00 Evre;.

~ un dividenido comiplessivo ai Soci pati & 10:000.000,00 Eova;

- risgrva “Utili portati a nuiovo pari a 65,418.095,80 Buro.

1l Dott. Aschierd prosegue dande letiura delle conclusioni della relazione della Societd di
Revisione — che esprimie un gludizie di conforniitli denza rilievi - ¢ precisa che il progetto di
hilaricio, coitipleto delle relazioni det Collegio Sindacale ¢ della Societd di Revigione, viene
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allegato al presente verbale, quale documeiito che, nella sun interezza, ne costituisce parie

integranite.

Il Presidente eede quind! {a'parota al Presidente del Collegio Sindacale, Dott, Paolo Cacoiari,

it quale; '

- dopo averne ilusteato ginteticamente-il contenuto, dichiia espréssamente di confermare il
coptenuto della relazione del Collegio Sindacaig;

- d4 kethura delle relative coneligiont:

- dichiara di non essers venuto a conoseenza ¢ omissioni e fatti censurabili degui di rilisvo,
wosi come di circostanze. impedienti 'approvazione -del bilancio &l 31 glio 2017,
predisposto dagli Amministeatori.

Segue- Breve discussione, a. conclusione della quale il Presidente sottopene allAsssmblea il
seguente ordine del giomo deliberaiiva:
“L Assemblec dei Soei di Finangiarka Sviluppo Utidities 8.1

J A - Vista fu relazions del Consiglio- di Afmminisirazione suflg gestione dell’dsercizio shiuso al
DI 37 luglio 2017,
% Lo - viwo i bilanaia dell esercizio 3017 vhe chivide con un atile pari a [35.121.539,80 Euro;

-~ prose aito della Relasione del Collegio Sindacole;
- prese allo délia Relozione della Sueieth di Revisione,
DELIRERA
4 di dppravave il bilancio réfative. Wl eseroiziv socialé chiuso al 31 duglio 2017, che
 evicenzio un ufile wetto pal o Bure 135,121,539, 80;

b di approvare lu yeguente destinazione dell ufile:

- alla."Riserva legale: 59.703.444,00 Eyro, N

- al Sociun. dividendo complessive pari a 10.000.000 Euro,

- riserva util portai a-niove: 65418095, 89 Bura”,

11 Presidente invita t Soei a esprimere il lore voto sulla suddetta proposta.

Inteiviene il rappresentiinte del Socio Comune dl Genova 1l duale dichiara di esprimers voto
tavorevole.

Interviene il rappresentante el Socio FCT Holding 8.p.A. if quale dichiara & esprimere voto
favorsvole,

T Assemblen det Sori
all’unanimita,
delibera

di spprovare la proposta di dellberazione sopra dpoitata, restando cosi adetiate le
deliberazival in essa contenute.
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{)I :}]-)Faﬁidsmié precisa, quindi, che la deliberazione test® adottata. sard, insesita nel docuwmenty di
bilanclo, et

I Presidente precisa, infine, che ai sensi delPart. &, sommi 2.3, 4e°5 del [, Lgs n. 175 del |
2016,_ FSU $1l, i quante Socletd a controlle pubblich, predispone ;: ‘pubtbiit-:a i
cc_ntagtualmenﬁ: alla pubblicazione del Bilancio dell’esevcivio chiuse al 31 luglib”iél? Ta
Relizione _sql_ Governs  Sotietario afferents tale esercizio al:Sbﬁévi‘z‘;\"ms che & stzita | i
precedentemchte messa.a disposizione dei Soci e di cui | medesinii prendono atto, :

i

Esauriti gli argomenti, 11 Presidente divhiara quindi chitisa | Assembiea, gllg ore 11.30. - >Q
N QEGRETAR]D L PﬁES}DENTE-
(Avv. Susinna. Austs) (Dotv-Ebardo Aschier))

{

T
/~

Agenzia delle Efnrace
Direxlone Froviactate 1 di Torlno
Lo Terriroviale & Torioo 2

et wl el e 249 ;
Allo regist;;?»}.o ;lem{f n E?.J.ua:, e /}P 2 /

zredil s
@a_;;%%é

1)

I

i

ol
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Ii soltoscritto dott, Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritto nelle sezione A dell’Albo dei
Dottort Commercialisti ed esperti contabili debla provincia di Torine al . 2672, in qualita di Professionista Incaricato
della societd, ai sensi delfart. 31, comma 2 quater della L., 340/2000, dichiara che 1l verbale allegato in pdf/A &
conforme ai cotrispondenti documenti originali depositati prosso la societd e depositato presso 'Agenzia delle
Entrate di Torino 2.

Imposta di bello assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova - autorizzazione . 17119 del
16.5.2002 delle Agenzia delle entraie.
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FINANZIARIA
Sviluppo Utilities

Relazione e bilancio
al 31 luglio 2017

BHancio approvato dalPAssemblea dal Socl in data 29 seltembre 2017

FINANZIARIA-SVILUPEQ UTILITIES Sk

Via.§5. Glacorno & Fillppon. 7 — 16122 Ganova
Capllale soclale solfosciio » versals euro 350,000.000
Ragistro impease di Genove n. $1602026900

Godice fiscala e panifa IVA-n. 01502020080

REA. 421822 -~
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9 Relazions @ Biancic al 31 luglo 2017 AN
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FINANEISREA
“Svilnppe ULities

INDICE

RELAZIONE SULLA GESTIONE oo SRRV USRI PO eemsrensgpengen tavit &.

FATTI D) RILIEVO DEL PERIODO (v s v B

SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI FSU oot v sserriss i cvveins 14
RAPPORTI GON PARTE CORREILATE cvvvvscsvssivressssiescyinsasiit sy st ssas s s i i i

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE vttt oo 16

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FEU S.LL tccnrmnvsnsmmsiss s s st o 17
\

INFORMATIVA SULRISGHE oo NPT SO P HTR Y T —

PROPGSTA DI DESTINAZIONE HEL RISULTATO DPESERGIZIO e s s rmgensirsrmmisessepransesnssoiiess 18
. 20

~ /L

BILANGIO DESERGIZIO ..ot st e s e

INFORMAZION] SULLO STATO PATRIMONIALE 1oy stsemremssnmsescssmsts st et 30
INFORMAZION] SUL CONTO ECONOMICO.coooeis i seesmiimsimisimias ittt 38

FATTI DI RILIEVO AVVENUTEDOPO LA CHIUSURA DELIZESERGIZIO evuivervammiriissisrisssesssessnsses 45
43

LRI INFORMAZION! s s 0
44

Relazione o Gilancia at 31 haglio 207 o g

43 di103




Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1LAA. FINANZIARIA SVILUPPQ UTILITIES S.R.L

Bilancio aggiomalo al 31/07/2017 Codice fiscale: 01602020990

&

PINANZIARLA
Svilappa Ueilides

ORGANI SOCIETARI

Conglglio di Amministrazione
Proesidents

Doft. Aschist] Edoardo

Vice Presidenia

Dott.ssa Gavuglio llaria
Consialfer

Avv, Ghibellini Alessandro:
Dott.ssa Chiantia Cristina

La durata della carica & prevista fina alla data di approvazione del bilancio chivse al 31
luglio 2018.

Coliegio sindacale
Presidente

Doft. Paolo Cacelari
Sindaci Effetiivi

Dott.ssa Beatrice Humouda
Dott, Ernasto Carrera
Sindaet Supplenti

Dott. Marco Rossi :
Dott.esa Gaetana La Selva l

La durata della carica & prevista fino alla daia di approvazione del bilahcio chiuso al 31
luglie 2017.

Societa di revisione
PricewaterhouseCoopers B.p.A.

La durata dellincarico @ prevista fino alla data di approvazione del bilancio chitiso al 31
Juglio 2018,

- Refazions o Bilanclo ai 31 glio 2017
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. &

PINANZIARIA
Iviluppe Utilitles

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signorf Secl,

la societd & stata costituita in data 16 dicembre 2005, data dell'ultima iserizione nellUfficio
del Registro defie Imprese di Genova, ai sensi delfart. 2508-quater c.c., delfatta di
scissione parziale della B.P.IM. SpA medlante trasferimento della parte del patrimonio
sociale connessa alla partecipazione da questd detenuta in AMGA S.p.A, costitulta da
81.450.000-azlonl

| a socletd esercita altivita di natura finanziatta, in particolare I'assunzione di parteclpazion
in socleta efo altl entl, Nel'anno 2008, nel quadro del progetto di riorganizzaziche e
fuslone delle.societa AMGA S.0.A, 8 AEM Toriho S.p.A., enitrambe quotate alia Borsa Valarl
di Milano, era stata individuata dal Comuni di Genova @ ‘Torino quale holding finanziaria e \

yeleolo per fa creazione di Una joinf-veniure per Pesercizio delle atfivita. del Gruppo (RIDE —
SpA. 7
Corvie noto, IRIDE Sip.A,, con efficacia dal 1° lugllo 2010, ha camblato denominazions i} S~— _
IREN S:p.A., societa che rapprasenta il risultato della fusione di ENIA S.p.A per ;2
incarporazions in IRIDE 8,p.A.. i .

La fusione-fra IRIDE S.p:A. &d ENIA SpA. & stata promossa dal Socl di controlio delle
madesime sccistd - rispatiivamente Sy Srl e i Comuni df Reggio Emilia, Pamia ¢
Piagenza - con Pobieltivo di dare vita a una nuova entitd In grado di sviluppare sinergle
industriali e ¢i rappresentare un polo per ulteriori aggregazioni sul mercata nezionale. :
FSU 8.1l possiede dquindi n, 424.999,233 azion! df IREN B.p.A., sotietd quotata alla Borse !
Valorl di Milang, If Gruppo tREN fornisce servizi di pubblica utitita nelle Province di Genova,
Torlho, Regglo Emilia, Parma & Piacenza. Gon un portafoglio imulibusinass caraiterizzato
da. orvimportants presenza In tulte le filiere industriali {energta elethica, gas, acqua, rlflutd,.
teleriscaldamento ed energie rnnovabil) ¢ da un huon bilanciamento tra attivita libere &
attivita regolate, i Gtuppo IREN si colloca ai primi posti nel panorama nazionale delle

multintilities per ricavi ed Ekitda,
Nel primo semestie 2017 1l Gruppo IREN ha chiuso il bilancio consolidato ton i seguent]

risuftali
- Rivavi: 4,813,5 milionl di.suro (+16,6% rigpatto-al | semestre 2016) /
- Margine operative lordo: 442 3 milioni di euro (+6% rispetto al I' semestre 2016} "'
- Risultato operativa: 257,7 milioni di eura {+7,9% rispetto al | semestre 2018} /
- Risultato netto di Gruppo: 145,1 milioni di euro j
- Indebitamento finanzlario netto: 2.403 milioni di euro. ﬁ@'{

|

&

‘Relaziane e Biiancio a1 31 luglle 2017
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\L5L

PINANZIARTA
Sviiuppo Uillbiies

FATTI DI RILIEVO DEL PERIQDO

In seguito afla conversiene di azionl dl sisparmic In azioni erdinarie e alla successiva
cessione a terzi effettuata In data 6 marzo 2017 da FINANZIARIA CITTA DI TORINO
HOLDING (df seguits FGT Holding) S.p.A. d! una quota pari al 1,18% del capltale sociale
ardinarlo, la duota df pertinenza della Societd & passata dal 35,96% al 35,54%, rimanendo
invariata la percentuale di possesso def capitale soclale complessivo.

In data 16 marzo 2017, Il Consiglo di Amministrazione di IREN S.p.A. - ha deliberato di
proporre all'Assemblea degll Azionisd il pagamento di un dividendo parf a 0,0825 euro per
azione, inf crescita del 14% rispefto allo. scdrso anno, che & stato messo in pagamiento it 21
giugne 2017 (data stacco cedola; 19 giugno 2017 — record date: 20 giugno 2017}, :

Notnina Organlsmao di Vigilanza di cut all’ast. 6, comma 1, lett. b del D.L.gs.231/2001

A completamento delle atfivila -gia intraprese nel corso deil'esercizio precedents In tema di
Compliance, ai sensi del D.lgs. 23112001, si & provveduto in data 09 marzo 2017 a
nominare, quate Organismo di Vigilanza =x-D.lgs, 231/2001 della Secietd (in composizione
monacratica), I'Aw. Fabrizio Voltan det Foro dif Torino, per lo stesso perlodo di durata in
catica dellattuale ofgano amministrativo della Socletd (e, quindl, fino alla data
delAssemtlea del Soci chie approverd i bllancic d'eserclzio della Societd chiuso al 31
lugtic 2018),

Anticipazione chiusura esercizio socfale al 31 luglio

in data 12 Maggio 2017, 'assembles dai soct ha deliberato di modificare lo Statuts sociale
aliart, 8.1, fetiera a), modificando la data i chiusura degli eserclzi sociali al 31 luglio di ogni
anho.. Pertanto, l'esercizio 2017, che si & aperto il 1 gennaio 2017, si & chiuse i 31 luglio
2017.

La predetta modifica statutaria della data i chiysura degh esercizi sociali tiene conto, sia
delle esigenze dei soci {Comune di Genova e FCT Holding S.p.A.) di conasters in tenme
utile gli esiti defla gestione della propria sociétd partecipata, sia della tempistica dei
principali accadimenti economict' e finanziari che caratierizzano ta gesatione economica e
finanziarla della societd FSU, quall Pincasso dei dividend! dafla societa partecipata: Iren
§.p.A, & Il pagamento della rata annbale. di resfituziene a Banca Intesa del finan;iamenfn.

attualmente in corse.

Relazione o Bilancio al 31 kiglio 2017
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Cessiono crediti IREN §,p.A.

In data 31 luglio 2017, FSU ha ceduto a IREN S.p.A. § craditi vantall nei confront
dellErario, sot a suo tampo 2 seguito. di istarza di rimborso IRES da deduzlone IRAP

relativi agll anni 2007, 2006 & 2009, aramontantl a € 2.759.032, ai sensi del combinato &
disposto dellarticolo 43-his dal DP.R. 20 seftembre 1973, n. 602 e dellarticolo 1 del
Decreto del Ministto delle Finanze 30 settembre 1687, n. 384.

La predeita istanza di imborso fu presentata sul presupposto che:

FSU S.c.l, negli anni 2007, 2008 & 2000 ha predisposto il bitancio consolidate di iride 8.p.A
(ora denorninata [REN 5. p.A.) & delle societd dalla medesima controllaté;

in dipgndenza di tale altivitd FSU ha maturato crediti verso [Erario per conte delle societa
consolidate, a titolo df imborsi IRES da daduzlone IRAP ammontantt a € 2.758.08¢;

del credita vantato da IREN S.p.A. versa ESU Sl per il corrispondente imparto di €
2,759,032, dovute a noima del Regolamento sl Consolidate flscale vigente per le annualita
oggetio di-fmborsa.

In carrispundenza di guanto sopra, 8orse nel passati esercizi, un corrispondente debito di
FSU verso lren a fronte dell'impegno assunifo di lvarsare a quest'ultima le somine che F8U
avrebbe incassalo:dallEravio per il fitolo di cui sopra.

{i compense della cessione, pari al valor nominale del credito ceduto, & stafo

concordemente compensato, sotto il profilo finanziario, con il corrispondente dshito che
FSU aveva nel confronti di IREN, addivenendosi cosl ad un impatto nullo delloperazions

per entrambe le contropartt.

Si viportano qui di seguito alcune informazioni di particolare interesse relative allandamento
della parecipata IREN 8.p.A. e del refative. Gruppo.

Conversione di azioni di wisparmio IREN 8.p.A. in azioni ordinatie da parte di FCT

Holdirig S.p.A @ sucenssiva cessione

Come sopra ticordato, ad inizio marzo 2017 FCT Holding S:p.A. ha coirunicato i avere
condlijso la ceselorie di $4.001.888 azioni ardinarke, pari all,18% def capitale soclale
ordinaria di Iren S.p.A. Ad esito della cessione, FCT Holding S.p.A. detlene una.
partecipazione part al 8,308% del capitale sociala di Jren S.p.A.

‘Relaziona e Blancio al 31 Iugllo 2017 ) ‘ - 7
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Le azioni cedute consagucno dalia conversione da azioni di risparmie in ordinatie, entro la
data di regolamento del'Offeita, In oitemperanza can la procedura di converslone indicata
alifart. 6.9 deflp Stafuto di lren.

Cia prenesso, if capitale sociale di IREN S.p.A. fisulta pertanto attualmente rappresentato
da n. 1.195.727.663 azioni ordiharle con diritto di volo & da n, 80.498.014 azioni dl
risparmio prive del diritfo di voto, tufte del valore nominale di 1,00 (uno} euro cadauna.

Finanziamento BEL per gli investimenti di aramodernamento & sviluppo delia rete di

distribuzione elethrica

I} 28 marzo 2017 IREN S.0.A ha softesciilfe un contratte di finanziamento con la Banca
Europea degll lhvestimetiti (BEI) per complessivi 75 milioni di euro, utifizzabili in pili
tranche, con una durata fino a 18 anni, Il finanziamento & destinato a sostenere sia il Fiano :
dinvestimanti 2017-2021 di IRETT 8.p.A, relativo af progsttt di sviluppo e afmmodeérnamento
delle retl eletiiche, aventi carafleristiche di sostenibilith ambientale, sia le attivita di Ricerca P
& Sviluppo connesse a tall progetti. |l prograimnia di Investimenti si concentra In particolare E
sulla rigualficazione degli implanti eslgtenti & sulla sostituziene dei contatort elettrlci con

apparecohl di seconda generazione. Tale finanzlamento raffarza il profilo fnanziaric del

Gruppo e consolida a-collaborazione con la BEI portando la quota dei finanziament] BEL, in
forma dietta e garantita, a cirea un terzo del debito totale consolidato. 5

Fusione per incorporazione di GEA Commerciale 8.p.A. v Salermno Energia Vendite ;
S.pA . )

Il 16 maggic 2017 & state sottoscrifto Patto- di fusione per incorporazione della controllata
GEA Gommerciala nelia sua collegata Salermo Energia Vendite, & valle-dell'acecrde quadio
gia sottoscritta da Salerno Energia Holding S.p.A. e IREN Mercato S.p.A, il 8 luglie 2016.

A saguito della fusione, la struttura dell'azionariato di Salerno Energia Vendite vede IREN
Wercato al 50%, Salernc Ehergla Holding af 48,8% e Gestions Servizi Comunali per il
residlio 1,2%. La govemante della societd consente al Giuppo df consolidars integralmente
Salerno Energla Vendite come risuliante a valle deli'incorporazicne,

il portafoglio cumulato defis due entltd, attive nefla vendita di gas naturale, & par a circa
115.000 clientl, dislocati in aree. geografiche i intéressa: nalle provincs di Grosseto in
Toscana, Frosinane nel Lazio, e in quasi tutle s province campane, oltre che in alouni

Comuni dellé Regioni Basilicata e Calabria. Y,

Relazione e Bilanclo al 31 lughio 2047
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L'operazione si insersce allihterno del percorse di razlonalizzazions societaria delinsato
nel plane industriale &; oitre a cordribuire al ragglungimento dei target di crescita della hase
clientl in esso indicati, permetlera sla l'estrazions di Irsportanti sinetgie, che la possibillta di
offrie dei servizl ad alto valors agghinto e contratii dual fuel, allargando il bacino territorialer
di riferimenta altraverso campagne di marketing mirate alfacquisizions di nucyt clienti ed

alla fidellzzazione di gquelll attuall, ]
[’operazione rientra nalPesenzione prevista daliarticolo 6 Regolamento Intemo in mataria di ' /&
Operazioni con Parti Correlate approvate dal Coneiglio di Amministrazione dl IREN S.p.A., (
fnon essendo stafl ravvisati, in relaziote alla fatflspecie concreta, interess significativl di

altre partt correlate di IREN S.p.A &

~ LT

Pubblicazione della deliberazione n. 543/2017/R/gaé da parte del'AREGS] e
contestuale chitisura del procedimento istruttorlo avviate con deliberazione 17
oftabre 2016, n. 507/2016/R/gas

Can la deliberazione n. 54812017 dell AEEGSI, pubblicata il 28 lughio 2017, st & chiuso il
procedimento istruttorio  avviato dalia stessa con delberazions 17 ottobre 20416, n.
607/2016/Rfgas, relativo alle tariffe di rigassificaziona del terminale detenute e gestito da
OLT Offshore LNG Toscana 5.0.A, (OLT), societd nefla quale il Gruppo IREN possiede una
partecipazione pari al 46,79% det capliale sociale,

La Delibera accerta la sussistenza del prasuppost! per i riconoscimentd dello status
regolato al terminale di rigagsificazione, canfermando la fitolarita del diritte al fat'tnre di
copertura dei ficavi e alla: temungrazions adaizionate: sul capitale Investito, seppur con
Aleune fimitaziont che si applicherarno a partire dal 1° genngdio 2018.

In patticolare; a partite dal prossime gennaio tale rarnunerazione addizionale viene fissata
al 2%. (floor} con viconoseimento aggiuntive dell'1% in funzione dellutilizzo dal tarminale.
Tale meceanismo di promezion® deilfefficlenza trovera applicazione solo in caso i
effettuazione delle aste per I'aliocazions della capacitd di rigassificazione. Qualora tall aste
non dovessero essere svolfe, pef cause norn irtputebill ad OLT, vi'sara linclugione: del 3%
nel calcolo del fatfore di copertura del ricavi,

Olire a cld, al fini delfa definizione della tayiffa, vengoho riconosciuti i costl per | sarvizi
marittimi e i costi per 'i-'au'tb'prdduzione di energia elettrica. In relazlone a questl utimf,
essando ancera in coOrso un procediments per definire lo modalitd ¢i valorizzazione dle)
costo efficlente, & stato previsto un floor parl al'85% del valore richiesto da OLT (e hasato

sul costo storico sestentito).

e .
Relazions a Bliancio &l 31 fugkio 2017 g
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In ultime Viens ridotio a & annl P'obbligo di softusciizione del contratte di trasporto per il
100% delia capacita di rgassificazione del Terminale.

Le somme dovute a fitolo di conguaglio, per it perodoe 2014-2017, saranno érogate dalla
Cassa per | Setvizi Eletirici Ambientali (CSEA) In cinque rate annuall di uguale importo, A
quest'utima & richiesto, inoltre, di restifuire ad OLT le garanzie bantarie prestate non
essehdo pil necessarie.

Gli effetti positivi, sia pregressi che correnti, relativi alla Delibera 548/2017 sono al
momento oggette di valutazione da parte del Gruppo [REN.

Y

10 Relazione & Bilanclo al 31 luglio 2017
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SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA D! FSU

Come Indicato nei fatii di rillevo del periodo la data di chiusura delfesercizio sotiale risulta i

essera i 31 lugllo,
Sl ossarva in pramessa che i petiod oggette di confronto nalle taballe succassive {vale a
dire 01/01/2017 ~ 31/07/2017 & 01/01/20168 - 31/12/2016) noh sono immadiatamenta

confrontablfi tra loro in quanto hanno durate non omegenss.

(6.067 migttaia di suro nellesercizio 20186).

=
{
1l periogic contabile gennafo — lugiio 2017 avidenzia un utlle di 136,122 wigliala di euro N
Di soguito sono riporfati conto aconomico e stato pafilmoniale riclassiflcatl, nonghé | —

comrtienti.sulla vecl pitt sighificative.

Situazione Economica Riclassificata

mighala & 'alo

i
i
j
i

|
}
!
i
H
i

valatl in imlgliala diewe _ Gez’mx_;!gi-?mmlc Bserclzio 2016 an:}:—-]
Altrl proventt T . - 1 i*)
Tatalé Homd o - )
Prestazioni di seriizl T ' © (140) wen)| e
Cinett divers d gastigne (s} (81} (67.9)
Tatale costl opeFativl ' (166, | Lt
Nargine oparativo lordo: T ' (166} {341) [8%,8)
AmmunémeMI o ) IR b _FS
Rls’ui;étq aferativo B tlé‘ﬁ} - - {841 (54,8}
Reitifiche di valore di attivita finanziaiie 110,500 | (14.280) i
Gner finanztanl ' (1,496) @139y]  (62.8)
Provent! finanzlarl 16,563 23.376 13,6
dreut proventi du perteciprzion! - i . A 26,563 233¥87 I;E s
Totale gestione finanziara o é5.’05—7- 19243 303
Tewten piva deflolmposte , 1304 4632 ™
irposte dreserido ' : (279) 1445 i
[utts (herdita) d'eserclzlo T s 6,067 ™

{*) variaziohe superiore 4 1003
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stesso avvenuta nel mese di agosto 2018

defenuta i azlonl della societd ren S.p.A., lscrilla tra le immobllizzazioni finaiziarie,
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| cost] operativi sono part a 166 mighaia di euro (342 migiiaia di etra nell'esercizio. 2018) e
includono principalimente compens! a argani societari, prastazioni dl servizi amministrativi
finanziar e flscali svolfl da IREN S.p.A,, cost per asslcuraziohl, per servizi da terzi e par
imposte di bollo.

Il saldo oneri delia gestione finanziaria & posifive per 25.067 miglaia di euro {19.243
migliaia di eura nelfesercizio 2016). | proventi da partetipazioni ammontano a 26,563
migliaia di euro (23.375 miglisia di euro nell'esercizio 2016) @ sono relativi ai dividendi
rleeviiti da IREN §.p.A. ne! mese di glugno 2017, Gl oner finanziart sotia relalivi per 1.419
migliaia di euro (2.213 milgligla dl euro nelfesercizo 2016) a interessi passivi su mutui e
per 77 migligia of euro {55 migliala di euro nell'esercizio 2016) a spese bancarie riferite alla
rinagaziazione del finanziamento per la quata di periinenza dellesercizio & conseguentl
all'applisazions del criterio del costo ammortizzato.

Nell'eserclzlo 2016 erano Iholtre presentt infereesi passivi su contrattl derivati per 1.865
migliata di euro, asseriti nel'ésercizio 2017 In seguito alleatinzione det contratio derivata ‘

Le rettifiche di valore di attiviia finanziarie per 170.500 migiiaia i euro (non presenti
nellesercizio 2016) sono riferite al parziale ripristino del valore della partecipaziane

Le imposte sul reddito soio negative per 249 migfiaia di euro (positive per 1.445 migliaia di
eure nell'esercizio 2016), i
St preclea, inoltre, cha con Niferimento ailagevolazione ACE miturata nelfanno, part 1,133 : '
migliala di euro, in base alle previsioni oggi possibili e agll utilizzi effettuati, si ritlene |

prudents non coritabilizzare ulterlor Imposte anticlpate..

1l risultato, al natto delle imposte di periado, & pasitivo per 135,122 migliaia di suro (8.087
migliaia di euro nell'esercizia 2016).

el el

Reiazians & Bllande al 31 luglio 2047
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miglinia df evto

Valorl in mizliafa dl euro 3;;3‘;37“‘1 n c;i;igmra Var, %
Attiva immobllizzata ] Azl se7m| 188
- Attivitd corrent] 219 2471 [14,3)
Passivith correntl {144} {436} (67,0
Capitale d'eserchzio netto 75 (188} 3
Attivith (Passivith) per imposte differite 1.658 1938 {14,4)
Capftale Ivestita netio B Ceasouz|  A7sess| 192
patrimonio netto 560.332 429,211 ‘30,5
Axtivity finanziarie a medic luhgo termine N - - ;
Passivith finanziarle a madio Jungo rerinioe 1ii263 136.427| {10,8)
7ndeb£tame_‘ntc-> finanzlarto netto a inedio Jungo termine 'L,_:L?.z.z_ﬁa- 135..45? {204} :
(Aguvita] fneiarls abreve termine osssl | sarml ()
Pnsslvuﬁ'ﬂnanﬂarr{g-a brevetermine o 14.373 ..15.038 (4,4l
Andebitameiito {dlsponilitity) finenzierlo netto brevertermine T 2,387 2360 (65,.8—')_
TA&Ekamenm (dispénfb!ﬁt;’r} fingnelarie netto ” 125650 146,287 {1215
tiexe) geopil &d indebitameita (illspanibifiti) finsnzlerte netto 485882 s78.498] 1922
{*) Vathzione supetiore al 100% 7

{*attiva immobliizzate si riferisce: per 684.249 migliaia di etro (5

73.749 migliaia di euro al 31

diéembrs. 2016) alla partecipazione in IREN S.p.A, e rsulta in incrementa’ tispatto al 31
dicembre 2016 per effetto del parzlale ripristino del valore della partecipazione medesima.
Per ultariori inforimazieni si Hmanda al commento- afla voce Immobllizzazion] finanziarie. —~

Partecipaziohi defla Nota infegrative.

It capitale desercizio & positvo per 76 migliaia di euro (negativo per 189 migliaia di euro al
31 dicembre 2016}, |l saldo tra e attivita e passivild per fthposts differite & positivo per

1.658 migliaia df euro (1.938 mighiaia di aura al 31 dicemkre 2018).

“Ulesergizio in chiusura al 31 uglio 2017 si & chiuso con uf Patrimonio neito part a 560.332
migliaia di-eure (429:211 migliaia i suro al 31 dicembre 2016). Lindsbitamento finanziario
netto a fine luglio 2017 ammanta a 125.650 migliaia di euro {148.287 migliaia di uro al 31
dicembre 2016). In particolare Pindebitamento & medio-ungo. tenmine & pari a 122263 1

’
I

Retazione ¢ Blancio al 31 lugfio 2017 13
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migliaia di etro (136.427 migiiaia. di euro al 31 dicembre 2016). Lindebitamento finanzlarlo
netto a breve & pari a 3.387 migliaia di eure (9,860 inigliaia di euro al 31 dicembre 2016} e
si campone di debili a breve termine per mutui per 14,373 migliaia di euro (16.038 migliaia
di euro al 31 dicembre 2016) e crediti finanziari a breve termine verso istituti di credito per
10,986 mighaia df euro (5,178 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) -

i

[P
\.

14. " Relazions e Bianclo al 31 kgllo 2017 \
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Rapporti con IREN S.p.A.

FSU 8.1l noh dispone di una propria struftura armminisfrativa che consenta di svolgere le
diverse furzionl proprie di una socletd. Corne nel passatl eseroiz, per‘tanﬁ:- & proseguito
I'affidamento dello svolgimento di tall funziort & IREN S.p.A., sulla base di un contralto i
satvizlo riferito afle seguenti attivita® contabliita & bllandt, servizi finanziari, setvizl I campo
legale e socletarlo, assistenza fiscale & risk management, E* previsto un corispeitivo fisto
iaer le attivita correntl & un corispettive a consuntivo per ulteriort prestazionl specifiche. 1
sosto contabillzzata nel presente bilancio ammonta a 22.421 suto.

Al 31 luglio 2017 vsulta estinto I deblfo a lungo ferminé nei confronti di IREN S.p.A
contabilizzate nei 2012 per 2.750.032 euro ¢ relative alllstanza di rimbarso es a seguite
deduzione lrap, anni 2007-2009; in tale perfodo FSU, in gquanto controllante di IRIDE
S.p.A., era societd cul faceva capo Il consolidatd fiscale del Gruppo IRIDE, L'estinzione &
ayvenuta a seguite della cessiohe a tREN S.p.A , ai sensi del combinato disposto dellart.
43 bis del DPR 6021973 e dell'art. 1 del DM 30/8/1997 n. 384 dit Ministaro delle Finanze,
del credito di pari importo vantato da F3U verso PEratlo (ofr. Rls. Agenzia defle Entrafe n,
{ATE del 20/ 2/2014).

Permane uh dehito verse IREN S.p.A di euro 41,285, sempre inarenle la gestione del
consalidato fiscals in anmi 2007-2009 e refativo, in parficolare, ad uiistanza di rimborso
derivante da un accertamento con adeslane di uha socleta consalidata, Pertanto, a fronte di
detto dabifo, ta Societa vanta un credita di pari imporia verso Ferado, Tutavia, in questo
caso, poichs # credito non deriva da uha dichiarazione, non & risultato posgibile procedere

con analoga cessione a IREN 8.p.A.

A seguiib di pagarmento di FSU- risulta inoltre. estinto anche il debito verse IREN S.p.A
(suro 153.661 ai 31 dicembre 2018) generatosi a seguite di un Timborsa Ires annc 2007,

nrecedentermente incassato dalla Societd,

Rapport con altre socletd del Gruppo

Noh sono previste prestazioni di servizi da paite di altre societa del Gruppo.

Ralaziona @ Bilancio af 31 uglio 2017 ) 15
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TINANEJARIA
Syltuppn Udilhiles

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

l.a gestiohe defla societd proseguird con Yobbiettive del perseguimento delf'oggetto fissato
dallo Statuto sociale.

Nel corso. del prossimo esarclzio, futtavia, dovranio assers posti in essere provyvedimenti dl
natura sfraordinarla, la cli adozions & resa necessaria alla juce del quadro normativo
vigente {D.lgs. 1756/2016 e successive modificazion! e integraziont), _

La Sacietd sta cercando df acquisire ulteriorl slerdenti conoscitivi, anche attraverso.
Feventuale presentazione di un interpello allAgenzia delle Entrate, volto a ottenere il
ficonuscimento della neufrality fiscale di un'operazione dl scissione non proporzionale

asimmetrica,

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE - GRUPPQ |REN

Nel primo semestre del 2017 i registra sfa | consolidarmento della crescita nell'area Euro,
che una tendenza di fondo positiva nel Passe. Tale lrend sf & riflesso nellineremento
stablle del prezzo delle commodities epergetiche, in paillcolare del PUN (i prezzo
dell'energia elettrica nella Borsa Elettrica) che tra il primo gennaio e i 30 glugno di
yuestanna ha feglstrato un aumento di cirea il 38%, grazie anche a fattori contingenti legati
alla ghiusura temporanea di aleune cenirall nuclear? in Francia. Gid ha creato un quadio i
cohgiunturale. che. ha conseritito. @ Gruppo di cogliere significafive: opzioni di trescita,
rportando risuliatl in incremento guidati dalle performance defla fillera energafica, In

particoiare nella sua compenente generativa,

Tali risultatl dérivano dalla capacitd di IREN di lmplementare In manjera puntuals ed
afficace le inlzistive delineate nel piano industriale presentsito nella seconda parte del 2016
ad in corso di aggiornamento. Nel prosieguo di quest'annia il Gruppe manferrd il suo focus
verse il conseguimento dei target alfraverso azionl basate sw un continuative miglieramento
dellefficienza interha e conse,guenfe otterimento di rilevanti sinergie, la valoiizzazlone della
centralita. del allente in una loglca multibusiness o it consolidamento del proptio ruo‘['o di

aggregatore e motore di sviluppo def Nord-Ovest d'ltalia.

18 Rulazipne e Bilancie al 31 luglie 2017
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FINAWELARLA
Evifuppo Urifities

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FSU S.l

La societd nel corso.deil'eserclzia!

- non ha svolto attivita diricerca e sviluppo;

- nort ha avuto, né ha attuaimente, gadi secondarle.

Can riferimento alla vigente normativa [n materia di privaty, si comunica che FSU non &
saggetta agl adempiment] previsti dal D.L. 106£2003, non trattando dafl personali i
formato elettronico.

1 tema di Compliance, al sens! del D.Lgs. 23172001, s & provveduto in data 08 matzo
2017 a nominare, guala Organismo di Vigilanza ex N.gs. 23172001 dalla Socleta (n
compesizione monacratica), I'Avy. Fabrizio Voltan del Foro di Torino, per lo stesso periade
di durata in carica delfattuale organc amministrativo defla Societa (e, quindi, fino alla data
delfAsgemblea dei Soci che: approvera I bilancio Jesercizio della Sooleta chiuso al 31 !
luglio 2018). : ' !
La societd non & assoggettata a direzione e coordinamento. '

INFORMATIVA SUI RISCHI . }

Rischi finanziar

In metito ai ischi finanziar, la societa FSU & esposta al rischio di liquidita e al rischio di

variazione nei tassi di interessd.

Rischio di Hquiditd

(1 risehio i fiquidits rappresenta il vischio che Ig risorse finanZiarie disponibili alf'azienda non
siano sufficienti per far fronte alle- obbligazion! finanziarie e sommerciall nei tetmini e
scadenze prestabiliti

l.a sopletd FSU, in guanto hoiding, frae le sue disponibiits finanziarie dailincasso glei
dividend! e da eventuale ntici debito.

Nel corso del 2015 & stato estinte il finanziamento in essere con intesa San Paoio ed &
atald sostituito con un fuavo finan?_fiamenm sempre con Intesa San Paclo per un importo

‘par} a euro 151.176.487,01 da rimborsare con rate annuali scadenti il 15 luglo di ogni anno 3 f!  /

¥
i
!

N ——————— { -

Relazione & Bilancio al 31 iugli—cED'W
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Syifuppo Drilitles

secondo il piano di aimmortamento ed entro fa scadenza del 15 luglio 2026. 1l dehito residuc
ded finadizlaniehto al 31 ughio 2017 ammonta a euro 137.142.261,52,

| dividendi incassati In data 21 giugno 2017 in seguito a delibara assembleare del 20 aprile
2017 deila societa IREN 3.p.A,, sono ammontati a euro 26.562,452,

La rata annuale dovuta a titolo di periodica restituzibne del predetto finanziamento & stata

versata in data 16 luglio 2017 per un atnmontare pati a euto 18:365.712,87,

Risehio fassi di interosse

I nugve confratte df finanziamento, sottoscritto in data 4 agosto 2016, & sliptiato a tasso
fisso & partaito non esporie la societa al tlschi connesst alla crescita del tassi di inferesse.

Rischi df mercato

La socletd non & sottoposta a particolari rischi di mercato fatta eccezione per quanto
concerne la varlaziono di prezzo del titolo mzionario defia societd lren. S.p.A. I ol
andamento potrebbe infuanzare il valore della purtecipazicne nella stessa [ren S.p.A. Gl
Amministatori effetfuano un costante moniforaggio dei prezzl, avialendosi anche del
supporto di espert esterni A riguardo sl fa specifico rinvio dlla sezione della Nota
integrativa dedicata al commento della voce i Immebilizzewoni finanziarie - 1

Partecipazioni.

18 Relazione & Bilancio al 34 lugllo 2017
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO IVESERCIZIO

Signori Soci,

in relazione & quanto precedentemente esposta, propontamo di;

- approvare i bilancio relativo alf esercizio sochale chiuso at 31 fugfio 2017, che
evidenzia un utite di 135,121.538,80 atiro;
- approvate |a seguente propasta di destifiazione dell'ufiie;

Utile deli'esercizio

Alla “Riserva legale” quanio necessario affincha guest'ultima
taggiunga i limite previsto dall'art, 2430 c.c. :

Al Soci un dividendo cemplessive parl a

Alla riserva “Utili portati a nuove” Il residio parta

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Codice fiscale: 01602020980

o
PANANZIARIA
Svilnpps Utilities

Euro 1358.121.539,80 ﬂ

Fure 59.703.444,00
furg  10:000.000,00

Fura 65.418.095,80

neril Consigito df
Amministrazione

Il Presidente :
( Dott, Edpardo Asghierl) (/ =

L"L,-\.

Relazione emfl@h’c?o#a% 31 luglio 2017
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FINANZIARLA
Svilllp_pu Uglllticy

BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31 LUGLIO 2017

Stato Pafrimoniale
Conto Econemico

Rendiconto finanziaric

Nota integrativa i

20 Relazions e Bllancio al 39 (uglio 2017
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Codice fiscale: 01602020980
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PINANZIARLA
SvHuppo Utilites

STATO PATRIMO NEALE ImportiIn ewo.
ATTIVO | 31 lugilo 2017 | 31 dicombyri 20@ |
A) Creditl verso sdel per versamenti ancora dovith - -
B) Immebilizzazioni
| tomobilizzazioni immaterlati
1. Spese di coslituziona - -
4, Concessiani, llcenze, marchi e dirjtti simil - -
Totale inmobllizzazioni immaterali (Bi) - -
W Inimobilizzazionl finanzlarle
1 Partecipazioni
b} in imprese collegate 584.246,765] 673,748,965
Tolale parfecipazion! 684,248,768 573.748.968
Totale immobllizzazionl finanziaric (Bll) B84.248,765 573.748.868.
Totale immobilizzazion! (B} 484,248,765 573.740.968
Gy Atfive etreolante
Il Crediti
3. vorso imprese colledate
b) fnanziart o . -]
Tolule credifl verse collagate - -
5. bis credit tributad
di euf antro Fesercizio successive 207.489 207,488
di el olise: leserclzio slgcessivo -1 2,760.032
Totale crediti tributari 207488 2.9686.521
8 fer  credifi per imposte anticipate 1.658.594 1.897.492.
5. guater verso alfr | - #8
Totale crediti {C11) 1,866,003 £.904:101
I Disponlbiiita qulde
1 Depositl bancarte postal 10.985.761 5477888
Totale disponibilita liquide {cv)| 10,985,761 5,177,888
Totale attivo cireolante (C)] 12.881.844 10,061,989
D) Ratel e risconti
2. Risconti atiivi ‘ 11,889 39.629
Totale yate! o risconti{D} | 11.888 -88.629
| 697.92.498 §83.870,563

Totale atlivo (A+B +G+D}

(/ o [,.@ ‘*A\ / LS/.\

Relazlone e Blancio gl 31 lugho 201?
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FTINANZIARIA
Sviiuppo Gtilflies
STATO PATR!MON EALE Importiin euro
PABSIVO 31 fughio 2017 | 31 dicembre 2018 1
A} Pafrimonio neflo :
] Capitale
1. Capliale soviale 360,000.000 350,000,000 i
Tolale capliale 350.000.600 350.000.000 ;
fl Riserva da sowapprezzo azioni 36.516.340 36.518.340
1% Riserva lagafe 10,206,656 0.583.219
Vil Altre Hserve - “ j
Vit Ut {perdite) portati a nuavo 28.357.500 26.634.505
X Utlla (perdita) ded periodo 135.121.640 6.086.732 :
Totale patrimonio hetfo (A) 560,332,336 429.210.798 i
B) Foudi per rischi e onerl - -
G) Trattamanto di fine rapporto df lavore subordinatd - “
Dy Debifi
4, Debili verso banche:
i cui entro 'esarcizio successivo 14.281.435 14.034.235
dl cui oltre I'esercizio successive. 122,222,428 136,426.740
Totale debitl verso banche. 136.503.863 150.460.975
7, Debiti verso fornitorl 126,643 297747
10, Dehitl verso imprese coliégaté
a) commarciall ’
entro Fesersizio successive 16477 23.068
¢} altrl
di clii enfra 'asercizib slccessivo - 194,946
di culolire l'esercizio sucoassivo 41.285 2.758.032
Totale dehifl verse colflegate 57,782 2.977.047
12. Debli kibularl
13, Dehiti varso istitul di previdenza - -
14, Altrl dehitl -
¢} aitri debifl 716 .
Totale debifi (D)] 136.688.984 153.655.769
E) Ratei e risconti
1. Ratel passivi i 81.178 1.004.018
Totale eatel & risconti (E} | 91478 1.004.018
Totale passivo (AyB+C+N+E) 697.112.498 583.870.583

22

( /( > J’(/o v/\\f Le}, N

Relazione ¢ Bilanclo at 31 luglio 2017
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FINANZIARIA
vilappa Utllitlea

Impordt in

CONTO ECONOMICO

Gennalo - | Eserclzio
Luglio 2017 | 2018

A} Valore della produzione
53 Alftri ricavi e proventi - B16 ]

Totale valore della produzicne (A} - 818

B) Costi della produziono
(189.974) (322.422)

7) Per seriiz

14} Onexi divers! di gestione {26,079 {18,335
Totale costi dalla produzions (B} (166,053} (341.757) |

Differanza tra valore & costi dolla produzione {A-B) (166,063) (341141}

C} Proventi  onetl finanziari

15} Proventi da parteclpaziont 96562452 | 23.874.058
16) Altri provenil finanzlar .
proventi divers| da ‘
dz) collagate - - L

d4} pioventi diversidaaltrt | - 810

Tofale altd proventl finahziati e 810

17) Interessl-e altrf oneri finanztarl {1.485.761)|  (4.132.669))

Taotale proventi ed onar fnanzlar (G} | 25.086.691;  19.2431 09

'| Py Rettiflche di valore dl atthvita finanzlarle -
18) Rivalutazient 110,495,800

19} Svalutazioni .
d) svalutazioni di strument finanzlar deyivall ~§ (14.280.000}]

Totale dsile reftifiche di alore atiivita finanziaria {B) ___1.1 0.499.800 | {14.280,000)]

Risultato prima dllo ifaposte (A-B+-C+D) 135,400,430 4.621.968
20) imposte sul recdito del perfatic

a) ltnposte corrent - -
&) Impbste.antlcipate {(278.898) 1,123,368
Q) Iinposte differite = - 321,408

Totale imposte sul reddito deil'eserciza | (278.598) 1.444.764]
Utlle {perdita) del periodo; 135,121,540 B8.066,732

(/ L / («J ”74 xf{%\.‘

Talasions & Bllancio af 31 lugls 2017 ' -
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IHANZIARLA
(

¥
Svilnppo Uillities

RENDICONTO FINANZIARIO

Gennalo - 7
Lugflo Eserclzio ;| Var. ;

iport in miglials di eurg 217 201¢ Y j
A. Fluss flnanzlarf derlvanti dalla gesticne reddituale (metode
| inrdiretto)

Uil (perdta) delfessrcizio 1365122 6.087| (9
Imposte sul reddlto _ 279 {1448} (% f
Intefassl passivi/ (inferessl attivi) 1.496 4.077] (63) :
Dividendi (268.,583)  (23.375)1 14 :
Svaiutazioni - 14:280] (100)
Rivalufazioni (110,500} o -

I

1. Utile {paitiita} dell’esercizio prima d’imposte sul reddito; '

interess], dividendl e plusiminusvalenze da cessione ' (186) (308) (58} :

2. Flusso finanziarlo prima dells varlazioni del cen {166) {396) | i88) E

}

Variaziong dal capltale circolante netto ‘

+Variazione debifi commerciall (08) 13 :

- Varazidrie alti debltl {153} 27 :

« Variazione tatel @ risconti 28 8l M
3. Flusso finanziario dopo e varlazioni def cen (388) (400} 3) :

Altre rettifiche _ ;
Interess] incassali{pagati) (2.331) (6.677)} (89) ;

Divi;leridﬂncassati' 26,562 233750 14

Elusso finanziario della gestione reddituale (A) 23.842 i7.208] 38

Fliesa finanziario delFatfivita di investimonto (B) _ = .

. Flussi finanztart derivanti dalPattivita di thianziaimento i

Rimbtfsa fnemzlarmonti (14.084) 7953 (% i
Dividendi (e accant su dividendi) pagali : (4.000) (10.000)| (60} !
Estinzione derivato S| {14280} - f
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C} [8.034) | (1es27)| 10
Incromento (decremento) delle dispontbilita liquide (A £ B % C) 5.608 ort| %
Risponibiliti liguide al 1° gentialo 8.178 4.207] 23

Bisponibilita ligulde al 31 luglie 2017 e disponibilita Huide al

. th
-3 dicembre 2018 10,988 6478 ()

{¥) Varlazlone supirite 21 160

: !

24
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BINANEIARDA
Sviluppe Talitties

NOTA INTEGRATIVA ?

Struttura e contonuto del bilancio

1l Bilancio relativo all'ssercizio chiuso al 31 luglio 2017 & stato redatio In conformita alla
normativa del Codica Civile, cosl come modificata at fine di recepire 1l D.Lgs N. 139/2015.
Tale decreto legislativo ha disposto che Organismo Italiano di Gantabilitd aggiornasss i
principt carlabili nazionali sulla base delle disposizioni contenute nef decrefo stesso & delle
novita da esso apportate af Codlice Civile:

In.data 12 Maggio 2017, I'assemblea del soci ha deliberate di modificare lo-Statuto soclale
allart. 8.1 lettera a), modificando la data di chiusura degli esercizl sociall al 31 fuglio di ogni
anno. Pertanto, lesercizio 2017, che sl & aperto i 1 gennaio 2017, sl.6 chiuso il 31 luglic
2017,

Si segnala pertanto che | periodi contabill esposti nel presente bifancio {vale a dite
O0t2017 —~ 3140712017 e O1/01/2018 - 3111 2/2016) non sono immediatamenta
confrontabill tra foro in quanto hanno durate non omogense.

Il presante Bilancio & costituito dallo Stato. Pattimoniale, dal Gonto Economico; dal

Rendiconto finanziario e dalla MNota Integeativa,

i Bilancio d'esereizio al 31 luglio 2017 corrisponde alfle risultanze delle saritiure contabill ed
- & stato redatto in cohformita agli artt, 24273, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 his, 2425

ter del Codleé Clvils, sevondo i principi di redazione deftati dallart. 2423 bls, commi 161

bis & | criteri di valutaziona di cul allart, 2428,

Le voci dello Stato. Patiiriopiale @ del Conto sconomico, precedute dd numerl arahl, sono

stato rédatte, ai sens del 2°, 3° & 4° comma dell'art, 2423-ter del Codice Civite, in telazione

alla natura dell'attivita. esercitata.

il rendionto finanziario & stato redatto in conformita a quanto previsto dall’art. 2425 ter del
Codica Civile.

Al sensi delfart. 16 commi 7 @ 8 del D.Lgs. 543/1998 e dellart. 2423 comma 6 del Godice
Civile 1l bilancio & stato redalto i unita di euro, senza gifre decimali.

L& presante nota & -composta da tre parti; neita prima sono Hlystrali | criterf oi valutazicne
adottati per la predisposizions del bilancio di esercizio; nella seconda, sono descritte &
commentate la principai variazioni, rispetto allesersizio precedente, delle vooi di Stato’
Patrimoniale, del Ganto Economico, somprendenda le infarmazion richieste dall'art, 2427 ¢
dal 2427 big del Codice Civile; nélla forza, sono fornite le altre informazioni rishieste dal

Codice Chvile.

e ————— I

Relazions & Bilancio al 31 Iuélio i a5
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PINANZIAKLIA
Sviluppa Uslitles

PRINCIPI DI REDAZIONE | |
Conformemente al dispesto del'art. 2423-bis del Codlee Givils, nella redazione del bilancio
si & prayvaduto a;
~ valutare le singofe voel secondo prudenza e I previsions di una normale continuita |
aziendale;
~ Incltidere | soli utili effettivamente realizzatl nel corso delf'esercizio;
determinare | proventi -e lo perdite dif competenza, anche se divenuli noti depo la
songlusione dell'esercizio;
~ gonsiderara distintamente, al finl della relativa valutazione, gl elementi eterogsnei |
inclusi neflle varle vaot de! bilancio.
Non & stato effettuato aloun raggriippamento e alcuna omissions nelle vocl previste dagli
schemi obbllgatoli ex arlt. 2424 e 2425 c.c., eccetto che per duelle precedute da numer
arabl ¢ lettere minuscels, omesse in gquanto non movimentate nell'importo In entrambi gli

asercizi inclusi nel preserte bilancio.
Si segnala che Ia ripartizione per area geograflca del crediti ¢ dei debiti non & significativa.

i bilanglo evidenzia valori &éspressi In unitd di eura. :
La Informazion! sugll aventi successiyl alla chiusura delfesercizio. verigono forniti In nota
Integrativa; le informaxioni sulla situazions della sociotd, sulatlivitd svolta, sul rapporti coh '
parti corralate e sull'svoluzibne della gestione vengona fornite nella relazione sulla

gestiohe:

BILANGIO GONSOLIDATO

Conseguentamenie. alla fusions di ENIA n IRIDE awvenuta nelfanna 2010 la quota df
partecipazione dl FSU in IREN 8.p.A, & variata e-al 31 luglio 2017 risulta. pari af 33,30% el
capitale socials complessivo, equivalente af 35,54% del capitale soclale ordinarlo. Pertanto »
fnon & richiesta la pradisposizions dsl bilancio consolldato. I patto parasogiata stipulato da :
FSU e dal soal pubblict ex ENIA prevede il controllo conglunto defla socleta.

CRITER! BLVALUTAZIONE

| pringipi contabllil e | etiteri di valutazione épplicati'neifa.redazione del hilancio d'esarclzio al
31 luglic 2617 seno analoghl a qualli utllizzati pet la redaziona el bilanclo d'esercizio al 31
dicembre 2016, ove vanivano gid adottati i nuovi prncipi contabili emanati dalf Crganismo
ftaliano. di Contabllita al fine di recepire. le disposizion! confenute nel D. Lgs 139/2016;
guest'ultimo decrefo ha intégrato e modificato il Codice Civile con riferimento alle norme

o6 Relaziong o Bianclo al 31 luglio 2017
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FINANZLIABIA
Svlluypo Uiilities

generall per la redazione del bilancly d'esercizio relativamente agl scheri; ai criteri di
valutazione, al contenutc defla nota Integrativa e della refazione suila gestione. ie
modifiche legislative sono enirate in vigore dal 1 genhnaio 2016,

Inaltre sl riteva che, con fiferimente alla comparazione dei dafl, | saldi di bilaticio al 31 luglio

2017 e al 31 dicermbre 2016 hon sono immediatamente confrontabilf tra lorg in guanto i due &

sserciz contabili hanno durate non omogerres.

Immobillzzeziond immateriali
Le immobilizzazioni immateriall soho jseritte al costo di acquisiziohe O di prodizione

| LTS

inclusivo degli sventuali onet| accessori. , vl

Le immobilizzazionl immateriali sana amimertizzate sistematicamente in funziene. defta foro

prevista ufilita futura.

Nel caso in oul, indipendentemente dalPammortamento gia contabliizzato, risultl una pardita
duravole di valore; Pmmobilizzazione inmateriale vishe sortispondentemente svalutata; se , .
in eserolz] successivi vengono mena i presupposti della avalutazione, visne ripristinato il :

valore originario, reffificata del soli ammortamentl.
| costi di impianto e di ampliamento sono ammartizzatl In un periodo di cingue anmi @ sono §
iscrliti nelPattivo con il consenso del Colleglo Sindacals.

Le concessionl, licenze, marchi e diiitti elmili sono relative: a licenze d'uso softwarg

ammoflizzate in tie anni,

immohilizzaziond finanziarie
La partecipazione In IREN S.p.A, derivante dal conferimente da AEM Toring Sp.A. & da
AMGA S.p.A, & isevitta al valore ¢ perizia ed i syccessivi Incramentl sonio determinati sulia

base del costo di acyuisto o di sottoscrizione, Limporto iseriito-In bilancio viene ridetto per
perdite durevoll di vaiore nel caso in cui fa partgcipata abbla, stbito perdite ed il valkre
resriperabile delle stesse, determinahile in base si flussi racdituali” futuri, sia inferiore &l
yalore d iscrizione:in bilancio.

i valore originarip viene. ripristinato quando vehgona meno | fnotivi- dellar svalutazions:

effettuata-e cid: sia confermato dalle prospettive fedelifuali fature.

R P ————— R
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Craditi

I credifi sehe rlevat! in bliancls secondo il criterio del costo ammartizzato;, tenenda in
considerazione il fattore temporale, ed Il valore di presumibile reallzzo, In particolare, il
valare di Iscrizlohe iniziale & rapprasentato dal valore neminale def credito.

Il criterio del costo ammortizzato non viene appiicato se gli effetti sano iirilevanti.

E' gostifuito un apposito fondo svalutazione a fronfo di possibili rischi di insolvenza, fa oul
congruita tispetto alle posizioni di dubbia esiglbilita & verificata perlodicamente ed, in ogni

caa0, al tefmine di ognl-esercizio.

Dehifi
| dabiti sone rilevat] in bilanclo secondo il ¢titerio del costo ammortizzato, tenendo conto del

fattore temporale e del valore di presumiibile rezllzzo. In particolare, il valore di Iscrizione E
inizlale & rappresentato dal valore nominale del debito.

Rataf e fisconti
Riguardana quots di componenti positivl e negativl di reddito comuni a due o pill esercizl e Co
sono determinatl In funzione della. competenza femporale. !

Fandi per rischi e onerf ;
| fondi per fischil e oneri sono accantonati a fronte di perdite o passivita di natura
determinata, di esisteriza certa o probabile, delie quali tuttavia alla data del bilancio non
suno determinabili 'ammontare o la data dl sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la i
migliera stima possibile suila base degli elementi a disposizions.

1 fischl per i quall il marifestarsi di Una passivita & soltanto pussibile sono Indicati fiella Nota

Integrativa, nella parte ol commento deif fondi, senza pracedere. allo stanziamento df un
fonda. |
In caso di eventi solamente remotl o .ciod di eventi cher hanno scarsissime poasihilita di :
verificarst non viene. dontanilizzata aleun fondo, né vengeno date informazioni aguiuntive od

infegrative.

It fondo Imposte differite accoglie le impaste che, pur essendo di competenza del perioda, s

renderanho esigiblli solo ih esercizi suceessivi, per effstto dell'esistenza di differenze

tomporanes ta i valore altribuito- ad un’attivitd o ad una passivita secondo criterl civilistic]

ed i valore alla steasa aftribuito di fini fiscall.

Retazione & Bilancior al 31 jugtio 2017
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Ricavi e costi X
| ricavi ed i costi seno isciitti in bilancio secondo il pilnciplo defla prudenza e delta
competenza ecenomica, tramite 'accartamento dai relativi ratel & tiscondi.
in particolere:
o 1proventi e onetl finanziaii sono. contabillzzati in base al principio della competenza
temporale;
» | dividend ricevuti vengono. contabilizzat] nel momenta in cui, in conseguenza della
delibera assunta dall’Assemblea det socl della societs partscipata i distribulre 'utile
o aventualmente le riserve, sorge il dititto alla riscossione da parle della sovieta
partecipante. Find al 31 dicembre 2048, | dividendi ricevuli venlvano contabilizzati
secondo il criterlo della maturazlofie. I camblo defta modalita di gontabiilzzazions &

stato applicato in maniera refroaitiva dal bilancio chiuse al 31M 272010, |

Imposte suf reddito
Il caicato delle iinposte & detemminato sulla base di una realistica previsione defl'onere E i
dimposta di pertinenza del periodo determinato I applicazione della vigenie normativa '
fiscale.
Ioltre, In oftemiperanza & quanto previsto nel principio contabile r. 25 elahorato dal
Consiglic Nazionale dei Dottorl Commerclatistl & degli Espertl Contabili, seno stanziate i

- pilancio [e fmposts differite. i loro computo trae origine dalle: differanze temporanee tra il i
risultato prima delle-imposte determiviato sénza “interfarenze” fiscali 8 Iisponibile fiscale. |
Le Imposte diffetite generates| rel periodo sono: indicate nel conto economico in :
urapposita hea della vose “Imposte sl reddito def perloda”;, In quanto dette imposte, at L
pari di quelle correnti, sono considerate onerl del perlodo; Piu’ in parlicolare, le fmposte
anticipate sono iscritte nefla predetta voce coh segno nhegativo in quanto concorrono con
tale segno ad idertificars Mimporto complessive delle imposte sul reddito di competenza per
V'esercizio in chiusura,
Le Imposte anticipate di period] precedentt ralative a costi dedeiti nel perfodo In cggetio,
sono riversate nellesercizio mediante imputazicne nella voce. imposte del conto economico.
Eventuali imposte differite generates! in esercizi precedenti sono contabilizzate nella voce
“Imposte’.
Le Imposte diffarite sona calcolate considerando [aliguota flscale prevista per l'esercizio n

oui e diffarenze gi riverseranna,

Ratazione & Bilancio a) 31 lugtio 2017 o 09
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZION!
i} immobllizzaziont immateriali

Lo immebllizzazion! lmmateriall Isoritte negli anni pracedentl erano relative ‘al costi di
mplanic e di ampliamente riferitl alle spess per la costituzione della. socletd e per gii
adempifhent] scclstarl conseguenti alfaccords tra | Comuni di Garova e Torino del 30
gennaio 2008,

l.a voce non rsulla valorizzata al 31 luglio 2017 {non valorizzata anche al 31 dicembre
2016} in quanto le immoeblizzazioni sone state completariente ammortizzate in base ad
una vita utile di 5 anni.

i} Immobilizzazion finanziatie

1. Paitetipazioni

Collegate
IREM S.p.A, (1) . 1296928 88.257 1.BiM.935 3330 534.443 4,240
Totate o . £84:249

(1) Batf dl iltahcio a1 31 dicembra 2016

F8U possiede n, 424.909.233 azioni di IREN B.p.A., socletd quotate alla Borsa Valor! di
Milaro.

Le azioni possedute derivano dal conferimento orlginale conseguerite alfatto di fusione per
incorgorazione di AMGA Spa in AEM Torine Spa avente. efficacia a far data dalliscrizione
defratto medesime nel Registro delle imprese di Torino, avvenuta n data 31/10/2006.

il coste orlginario di acquisizioha della partecipazione era stato. parl a 1,96 suro per azione.

Y
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Nellesercizio 2011, sia per i peggloramento deglt scenarl di mercato, sia perché IREN
S.p.A e il Gruppo IREN aveyvane chiuso i propi bilanci in perdita rispeltivamente per 57 &
o0 miliont di eure, gl Amministratori, con il supporto ol esperii gsterni, avevano proceduto
alla verifica del valore della partecipaziona; la valutazione aveva porfato allindividuazione
di un range di valoti ricompreso tra un winime di 1,28 ed un masslma di 1,36 auro per
azions.

Conseguentemente gl Amitrinlstrator i FSU avevaho ritenuto di adeguare il valore: unitaric
delia partecipazions da 1,96 a 1,35.

Nel hilancio dell'esercizio 2041 la partecipazione di FSU In IREN S.p.A. risultava pertanto
iscrifta nelle Imobllizzazioni finanziarie. - partecipazioni in societa collegate par un valore
complasgiva dl 573.748.965 euro, registrando nellanno una svalutazione parl &
DET.042.929 eUro,

Nell'esercizio 2012 si era provvaduto nuavamente a conferite un ingarice ad esperti esteini
per un'ulterlore yerifica delia valutazione della partecipaziona macdesima.

In fale sede non era stata atifibuita rilevanza #lla quotazione di borsa del titolo IREN,
ritenefido scarsaments segnaletico il valore de prezzi di borsa nellaliora spacifico contesto

dimercata,
In conseguenza delie analisl svolte era emertso un range di valo¥ comprese tra un minime
di 121 e un massimo di 1,51 euro per azione. A frante della rinnovata documsniazione a
supporto, git Amministrator deila societa. avevano canfermato il valore iseritto & bilancio per o
fesercizic 2012.
in eccasione defla chiusura del bllancio dellesercizio 2043, gli Amministrator’ dalla societd
avevano fienuto non strettamenta recassaria Peffettugzions. di un nUAVO aserclzio
valutativo in cotrsiderazione del vaiore di borsa del titolo IREN che, in prossimita-defla data
di approvazione del progetic di hilancio della FSU S.rl, non sl discostava in. maniera
-+ significativa dal vafore medlo di carice iscritto a hitancio. 5
Analoga considerazione & stata offottuata in occasione della predisposizione del progetto ¢i
bilancio al 31 dicombre 2014, i guanto il valore di bersa del fitolo IREN Iy data 22 maggio
2015 ammontava ad Euro 1,33 per azione, di poeo inferiore al valar medid di iscrizione
della partécipazione. ff prezzo medio déll'azions nel corse del 2014 & stato pari a 1,08 euro
per azione,
Mol corsa del 2015 (I prezzo medio dellazione & ristitato pari a 1,30 eurc per azione
avendo toccato il massimo di 1,52 euco per azione il 20 oftohre ad i minlmo di 0,87 euro

par azione ff 12 gennalo.

“Ralazione e Bllaneio &l 31 luglio 2017 31
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La quotazione del titolo IREN alla data di approvezione del bilancio 2015 era pati 4 1,44
suro per azione rsultando pertanto superfore al velore di carlco pad a suro 1,35, GIi
Amministratori non hanno ftenute di operare alcuna fivaiutazione.

Nel 2016 I prozzo medio & stato di 1,48 euro per azlone, con un massime di 1,67 éuro per
azione rifevato it 30 maggia ed un minimo di 1,27 euro per azions il 5 febbraio. La
quotazione del titelp IREN alla data di approvazions del bilancio d'eserclzio 2016 & stata.
paria 1,91 euro. Anche In guesto esercizio gli Amminiatratorl non hanno ritenuto di operare
alouna rivalutazions.

Nel coiso del primi sette mesi del 2017 if FTSE italia Ali-share (il principale Indlcs di Borsa
ttaliana), ha tiportate una crescita pari circa I'11,6% fegata principalmente al recupera del
titoll bancarl, she avevano invece penalizzato il trend nel 2016 e guidata da un generale
incremento degii indici delle Borse mondiali. In tale scenarla If titola IREN cresce di sirca i
36,2%, registrando la migliore performance fra i compstiter pili ditetti;
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[Ititolo IREN a-fine fuglio 2017 si & aftestato a 2,15 eura per azione, con volumi mecd nel
primo serestra defl’anio par a circa 2,4 mitioni di pexzzi giomalieri.

Nello stesso periado il prezzo medio & stato di 1,87 euro per aziorie avendo toccato il |
massimo dalla nascita di lren (2,20 euro per azione) il 14 giugno ed il minimo delanno.

(1,54 euro perazione) i 4 gennaie.

as Relazione e Bilancie al 21 luglio 2017
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in considerazione ded miglioramento dei risultati del Gruppo IREN gli Amministratori, con |
supporto di un esperto esterno, hanno quindi procaduto ad una yerlfica circa la necessita di
ripristinare it tutto o in parte §# valore originario defla partecipazione, secondo criter]
omoganei rispetto al motivl che avevano cohdotto alla svalutaziane nall'anno 2011,

L'analigl valutativa & stata svofta applicando i criteri previsti dalla pitaccreditata dotlvina

accademica e dalla prassl professionale per simill fattispecie e si & fondata su anailsi
fondamentall @ metedaiogie dt mercato. In pasticolare la valutazione & atata sviluppata sulla

base delle seguentt metodologie:

[ 4

- metodo basato sui flussl eceromicl;

- metodo basato sul flusst finariziart;

- valore del fitolo nel corso degli uitirnl 12 mesl;

<1 imyltiph di mercate di un campione di imprese comparabili.

Lo studic ha portato alfindividuazione, difraverso tutilizzo del metodi finarzian ed
economicl, di un range di valor da un minime di 1,51 ad un massimg dl 1,70 euro per

azlone.
Coerentemente con le valutazioni precedenti ron ‘e stata attribulta tilavanza alla quotazione

di horsa dal titole IREN: tali metadi soro stafi utilizzati quali metodi di-gontrollo,
Conseguenternetite gl Amministratori di FSU, vista la documentazione di supporto fornita
dallesperic asterno, che attesta il yenit meno delle condizioni che avevanc determinato la
svalutazione, hapne ritlenuto df riprisfinare in pate il valore unitario della partecipszions, a
1,61 euro, quale valore medio ottenuto dall’applicaziene dei matadi che st basano sui criteri
gconoimict e finanziarl.

Si precisa che tale valore Uhitario non rappresenta |'espressione di un fairvalue, tinventbiie, i
ad esomplo, direttamente daffe-quotazion i mercato ad una deferminata data, bensl & una
yalutazione prudenziale della partecipazione condotta secondo le prescriziont impartite in '
materia di principt cantabili hazlonati che prevedono di yerlficara il venir meho delle ragloni

che ‘avevane indotto Forgaho amministrativo & isefivere la partecipazione stessa ad un

i
i
!
|
i

valore inferiore al costo a catisa della presenza di perdite duravoli.

Pertanto riel presente bilancio 12 partacipazione dl FSU in IREN S.p.A. & iscritta nelle
immohilizzazioni finanziarie — Pastecipazioni in sociatd collegate per un yalore. complessivo
dif 684.248.765 surp, otfetuto attraverso-un ripristifio df valare di 110.499.800 euro.

gi precisa infine che tale rvalutazions non & soggsita. & imposizione fiscalé in
conslderazione della circostanza che If costo fiscale della partecipazione, ai fini fiscall, & I

rimasto nel lempo inmutato nelfimporto di 1,96 euro per azions,

Relaziona e Bilenclo a1 31 luglio 2017 ' 33
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

I}y Grediti

I arediti esposti in bilancio sono relathvl a soggettl nazionall & al 34 luglio 2017 non sono
presenti crediti espressi in valuta diversa dall'eurc. :

3) Crediti verso imprese collegate

Fino al 31 dicembra 2015 1a voce era valprizzata con riferimento al dividendi da ricevere ;
dalla socista fren 5.0, A seguito del cambiamernto di principlo contabile avvehuto con
decorrenza 1 gennalo 2016 Ia confabilizzazione del credito va effettuata nell'esercizio in cul i
viene maturato il difitte alla riscossione. Al 31 luglia 2017 la voce non risuita valorizzald in
quanto la Sccietd nel mesé di glugne 2017 ha gid registrato lincasso del ofedito per
dividend!. deliberati nel 2017 dallAssemblea dei Soci i lren Sp.A. e malrati con
Hfetimerito all'esercizio 2016, ‘

5.bis) Crediti tilbutati

La voce amimonta complessivamente a 207.489 euro {2.966.521 euro al 31 dicembre
2016). La quota esigibile enfro lesercizio succassive ammonta. a 207.489 ewro (invariata
rispetto al 31 dicembra 2018) ed & relativa a crediti varso [Erado per anticipi ires,

1.4 quota esigibile olfre l'esercizio ammontava nell'esarsizio precodente a ewro 2,759,032
ed era riferita a credili verso 'Erario pef rimborso hres a seguito deduzione Irap riferiti agli
anni 2007-2009, periodo in cui FSU era capofila nel conselidato fiscals, Tale credito & stato
ceduto a lren S.pA., tramite schttiva privata autenticata; in data 31 luglio 2017,
astinguendo contestualimente il collegato debita di pari Importo verso la stessa IREN S.p.A..

G.ter) Imposte anticipate

Animontane a 1.688.594. suro (1.937.492 euro ai 31 dicembre 2016); per ulerioll
informaziani sl veda la specifioa tahella nel paragrafo refativo al commento. delle imposte
 guf reddito.

S.quater) Crediti verso alte

La voce norr & valorizzata al 31 fugllo 2017, Al 31 dicembre 2016 ammontava a 88 euro e
si riferiva agli interess] maturati sul conto cotrente bancario, accreditati nell'esercizlo 2017. __r-,
5 \ f
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V) Disponibilita liquide

Aramontano a 10.886.781 euro (5.177.888 euro al 31 dicembre 2016) e sono ralative a
depositi banicarl. Le ragion! delfincrementa sono rleavablli dal Rendiconto Finanziatio.

D) RATEI E RISCONTIATTIVI o

2. Riscoutl attivi

Ammontana a 11.889 euro (39.828 euro al 31 dicembre 2018) 8 .sono. retativi a risconti attivl

su spese d'asslourazions per responsabilita civile amiministrator.

PASSIVO

A PATRIMONIO NETTO

l)  Capitale soclale

It capitaie sociale ammonta a 350.000.000 suro, interamente versato.
Al 30 aprie 2006 || capitale sociale era parl a eura 130,000 interamente veisato &
sottosctitts da parte del Comune di Genova. ‘
Con Assemblea straordinatia del 29 marzo 2006 & stato deliberato un aumento di capitale a
seguito dei confarimenti di azioni AMGA e AEM Torino. da parte rispettivamente del
Gomune di Genova e del Comune di Torino fino a 349.870.000 euro cosl suddlviso:
174.870.000 eurc attibuiti al Comune di Genova e 175,000,000 euro attibuiti al Comune di
Toriro coslcihé, conslderata fa partecipazione gia detenuta in FSU dat Gomune di Genova
per 130.000 euro, clascuno dei due Socl viene a detenere una quotd complessiva in F8U di
Eure 176.000.000, pari al 50% del capitdle sociale.

i) Riserva da sovrapprezzo emissione azioni

La riserva da sOvIapprezzo emissiorie azioni amimonta & 36.516,340 aura-(invariata rispetto
al 31 dicembra 2016). Tale flseiva. erd derivanta per 10.480.255 euro dal conferimento
citato di azioni di AMGA da parte del Comune di Genova e per 151.605.836 euro dal
confarimeénto citato di aziont di AEM Torino. da parte del Comune di Tofine. Nellagarcizio
2012 era stata utilizzata a copertura parziale delfa perditd ssercizio 2011 pey 125,560.751
auro, come da delibera dell'Assemblea det Soci del 28 giugno 2012,

..... e ——————
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IV)  Riserva legale

Al 31 luglio 2017 fa riserva legafe ammonta a 10.296.556 euro (9.993.219 euro al 31
dicembre 2016), costituita con delibera assembleare dal 5 Miglio 2006 a seguifo della
destinarions defi'utie del primo esercizio della societd e Incrementatast come segue:!

- 1,032,036 suro con delibera desembleare del 24 magglo 2007

- 1.437.098 suro con delibera assembleate del 26 giigno 2008

- 1.374.7 14 suro con delibera assembleard del 29 giugno 2009

- 1.479.584 eure con delibera assembleara del 28 giugno 2010

- 1.464.523 suro con delibera assembleare del 28 glugno 2011

- 738.551 euro con dellbera agsernbleare del 2 luglo 2013

- 766,085 auro ¢en delibera assembleare del 30 giugno 2014

- 787,145 suro coh dellbara assembleare del 2 uglio 2015
- 896.610 con delibera assembleare del 27 giugno 2016

- 303,337 elro con delbera assembieare del 12 maggio 2017,

In allegato viéne rportato il prospetto in cul vengono anallzzate le voci di pabrimonio netty
con 3pacificazion'e della loro ofighe, possibilita di ulilzzazione e distribulbilitd, nonché della

loro avvenula ulilizzazione nel precedenti esercizl,

vil}]  Altre riserve

La voce alire riserve & pari a zero {invariata sispstto, al 31 dicembre 2016). Al 31 dicembre
2041 ammontava ad euro 108.208.854 o si riferiva alla risetva straordinarfa, Quest'uitima
ara stata trasferiia alla soclety al momente della scisslone da $.PJm. S.pA. per surg
109,378.000, [ sede di destinazione dellutile del primo periodo del 2006 erg stata
distribuita pef euro 1,167,146, F' stata pol complétainente utlizzata a copertura della
perdita 2017, come da delibara dellAssemblea det 28 giugno 2012,

26 Ralazions e Bilanclo at 31 luglie 2017
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V) U portati a nuovo

Tale voce, alimenlata dalla destinazione deliutile degl esarcizi 2012, 2013, 2014, 26 e
o016, ammonta al 31 luglio 2017 ad euio 28,307.900. E' passata da 42,973,865 euro
incicati ne! bilancio tfficiale al 31 dicemtire 2015 a 20.746.405 suro nella versione fiesposta
alla medeslina data per effetto della modifica del critsrio di sontabilizzazions del dividendt
secondo i disposto de] principlo contablle OIC 21 che nel rinnovato rispetto del criterio ¢ff -

cassa ha compottaio. una traslazione temporale. degll offetfi economici della /&
confabillzzazicne; ralineati aftraverso Putilizzo di tals riserva comportando un dacremento %
bar & euro 22.227.460 euro. — 43
La risaiva hel corso del periodo gennalo — luglio 2017 & stata incrementata pereffetto della
destinazione dellutile dell'ssercizio 2016 per un importo di 1.763.395 ewo. o

ia:;:_.:::;h_—m
Par ulterlari dettagli si rinvia aliallegato alla Nota Integrativa denominato *Movimentazloni ?Z

dalle vol dal patrimonio netto”.

D} DEBITI
| debiti espost] it bilancio sono relativi a soggedli nazionali e al 31 luglio 2017 hon sanc

presentt debiti espresst in valuta diversa dalleuro.

| deblti ammontano complessivaments 8 136.688.984 surg (153.656.769 euro al 31

dicemnbre 2016) & comprendono:

¢ 136.503.863 euro, {150460.676 euro al 31 dicembre 2016} refativi a dehiti verso
bariche a breve termine per 14.281 435 euro (14.084.235 euro al 31 dicembre 2016}
@ g lungp terming pal 192:222 428 eura {136.426.740 suro al 31 dicembre 2016) e ;
folly preclsarente da 1 a 5 anni per eufo 58,513,086 e oltre 1 & annt par suro !
77 690,807, | deblff verso banche otiginano dal contratto di finanziamento con Banca
|ntesa San Ffaul,m S.p‘A.,_s_tlpuiato nel 2016 da parte di FSW con scadenza 18 luglio f

5026 -~ tasso fissa nominaie anauoe deifl,60%:; _

e 426.843 euro (217,747 euro 8l 31 digembre 2016) relativi a dehiti varso fornitor;

o 41.285 eurc (2.953.978 al 31 dicembre 2018) relativi a debiti a lingo termine versoy.
IREN S.p.A. per rimbarsi [res, & seguito deduziona lrap, titeriti aghi anni 2007-2009; \I/

Relazi;ﬁé—eﬁllamiu -éi_?;l:a Zﬁ'l? a7
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o«

PINANZEARL
Sviluppo Utlfitfer

e 16.477 eurc (23.089 euro al 31 dicembre 2016) refativi a debiti commerciall a breve
termine verse IREN S.p.A. per la fornitura di-servizl aziendsil;

e 716 eurc {non presenti al 31 dicembra 2018) relativi a debiti tributari relativi =l
versamenio di ritenute d'accoito.

£} RATEI E RISCONT!

Sono fseritte In tali vool softanto guote dl cost e dl Hoavi comuni a due o pili esarclzi, Mantita
del quall varig in funzione del tempo,

[ ratel passivi sane pari a 91.178 euro (1.004.018 eurs al 31 dicembre 2018} e sono relativi
a guole di interegsi sul mutuo rinegoziato nel mese di agoesfe 2016, Hvalore al 31 dicembre
2016 si riferiva alla quota def perfode 15 luglio 2018-31 dicembre 2018, mentre it valore al
31 lugllo 2017 & riferito al solo periodo 15 fugiio 2017-31 lugile 2017,

ag Relazione e Bilancle ai 31 luglio 2017
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&

FINANZEARLA
swiluppo Yellitdes

INFORMAZION SUL CONTO ECONOMIGO

A} VALORE DELLA PRODUZIONE ;
1)  Ricavi delle vendite e dells prostazioni

Non prasenti nel periodo gennaio — luglic 2017, cosl come nellesercizio 2018,

B Altri ricav] e proventi

Non presenti nel perlodo gennaio — luglio- 2017. Nell'esetcizlo 2016 ammontavano a 618

apro,

AL

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Si precisa che dala la natura dellattivity svolta dalla Societa PIVA risulta indetraibils e

pertanto viene sommata af singolf cost.

7) Par servizl

H totale delle spess per semvizi amrmonta a 139,974 euro (322.422 euro nelfesarcizio 2015)
o sitiferlsce &

s 40,707 euro (89.784 auro nelfesercizio 2016) pef caompens &l sindaci;
o 34.455 auro (48.439 eurc nellesercizie 2018) per prestaziont professionall

;_
[
|
;
E
!

79 dil63

amministrative e notatli;

e 27.741 euro per assicurazioni relative. alla rasponsabilla civile degli Amministratori
(58.826 etiro nell'esercizio 2048);

o 22,421 puro (48.721 nallesersizio 2016) per la fomitura di servizi aziendall resi da
IREN 8.p.A

« 40.370 suro (21,860 suro nélfesereizio 2016) per compensi alia societa di revisions
relativl alla revisione al bilancio;

e 10.363 euro (13.851 euro nell'eserclzio 2016} per tompeans ad amministratari; .

o 379 euro (510 auro nell’esercizio 2016) per spese bancarie.

L'ammontare totale delle spese per senizi feomprende. anche insussistenze atlive su costt |
_atimati in esercizi precedent! per etro 6.533 o sopravvenienze passive su gtime di cosfl

Relazlone o Bllandio al 31 lugho 2017 ' ' " ag
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D

Bvituppo Utllides

amministrativi anni precedenfl per ewro 61 (nelfesercizio 2016 sl sono regisirate
sopravvenianze passive su costl amministrativi per suro 81.531 eura).
Nellesercizio 2016 erano présenti 800 euro per contributi INPS non presenti net perlode

gennaio - luglic 2017.

44) Oner diversi dl gestiong

Gil oner| diverst di gestione ammoritano a 26,078 euro (19.335 euro rieli'asercizio 2016) e
sono Telativi a Imposts df bollo e di registro: par 21.424 euro (14,375 euro nell'gsergizio
2016), & oneri vidimazione Hbri ohbligatod per 516 euro (Invariato fispatto alesercizio
2018), a lasse & dirltti. pagati alla CCIAA per 120 suro (385 euro nellesercizio 2018), a
tasse varie per 4.014 euro (3.829 ouro nell'esarcizio 2016) e ad ammende & sanzioni per &

euro (non presentt nellesercizio 2018).
Nell'esercizio. 2016 erano Incltre valorizzati 280 euro relatlvi alla chivsura di un debita '3

relativo ad eserciz! precedent!.

€}  PROVENTI E ONERI FINANZIARI
18)  Proventl da partecipazionl

| proventi da partecipazioni, pari a 26,562,462 euro {23,374.958 euro nell'esercizio 20186j,
derivano dal dividendo parf a 0,0825 euro per aziohe, maturato sulle n. 424.980,233 azioni
di IREN S.p.A. o deliberato dall'Assemblea dej socl di IREN 8.p.A. del 20 aprile 2017, i

18}  Altel proventl finanziari
d4) Proventi diversi da altr

Nan presenti nel periedo’ gennaio ~ lugiio 2047, NelPesercizio 2016 ammoniavane a 810

auro ed erano relativi a interessi su conti correnti bancari.
17)  Interessi ¢ altrl oneri finanziari

Sono pari a 1.495.761 euro (4.132.650 aure. nell'esercizio 2016) e sono relativi a interessi
passivi verso Banca Intesa per auro 1.418,637 (4.078.171 euro fellesercizio 2016) e a

A0 Relazione-e Bilanclo.al T‘ﬁ?uug—lio_zw \\
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FINANZIARLA
Syiluppo Uddlicles

comnmissioni di strutturazione canseguenti alla inegozlazione del finanziamento per 77.124
eure (54,488 suro nelf'esercizio 2018)

D)  RETTIFICHE DI VALORE DEATTIVITA’ FINANZIARIE R

18)  Rivalntazlon

Nell'osercizio @ stalo effettuato un ripristind di valore deila partecipazione Iscritta nelf'attivo
pari a 110.488.800 ourc, per portare it velore di carico a 1,51 euro confro 1,35 eurn
dell'esercizio precedents. Per ulterlor| informazionl vedere | commenti alla voce

Immobilizzazioni finanziarie — Partecipazioni.

19}  Svatutazioni

Non valofizzate nel periode gentaio ~ luglio 2017. Nell'esercizio 20186 la voce ammontava a
atira 14.280.000 ed era riferita agll oheri per estinzione dal derivato stipulato con Goldman
sachs ne. in data 22 maggio 2007

20) Imposte sul reddito del periodo

Afniontano a 278:898 eurc. (positive par 1444, 7684 olifo nellesercizio 2016) e sono

relative a imposie anficipata per 4.876 eurc (1.288.648 auro nellesercizic 2016} e

allUtilizzo di imposte anficipate corrisposta n precedenti esercizi per 283, 874 euro (175.290 i
euro nellesercizio 2016).. Nell'esercizlo 2016 erano presentl utifizzi di imposte differite \
accantonati in esercizi precedent! per 321.406 euro. \

Si precisa, inoltre, the con riferimento allagevoiazions ACE ripottabile residua, pari ad euro
5.403 522, in base alle pravision! oggl possibili e agli utilizzl effettuati, si ritiene probabile i :
recupera della stessa mediante la compensazione con |l proprio reddito imponibile, partanio

sulla stessa sono-state calcolate le imposte anticipate.

Infine, con rifarimento a rivalutazioni e realizzl di plusvalanze, si ricorda che i maggiort vatori

" pen sono-soggetti a imposizione. fiscale fino al valore di cessione o della partecipazione
fivalutata par al valore fiscale defla partacipaziene stessa pari a 1,86 euro per azione.

Relazlone a Bilancio al31 luglo _20’1? ' a4
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PINANZIARLA
Svlluppe Uilitles

Il seguente prospetto moskra la ricondliiazions tra aliquota ordinaria e l'aliquots effettiva

{pas,
Imporl in eurs
01/01/2017  01/01/2076
SiTe017 322016
A). Risultato prima <lefle imposte 24,900,637 4.621.968

B) Onere fiscale teorieo {aliquots 2018; 27 6% - aliquots 2017: 24%) 5,978,153 1.271.041

G) Differenze tamporanee fassabill in eserciz) successivi - -
Quots fmponitile (5%} dividendi ron tnchesal alfa chiustira dell aserello

D) Differeize tomporanee deducibil in eserciz successivi 20,732 11,580
Alire 20,732 11.590

£} Rigiro.diffetenze ferjjoranee da eserclzi precedenti {.,182.808) (7684709}
wiata fmpoiiibile (5%) diidendf incassalf alla ehiusura deil'gesrelzio
Perdlie eserci pracsdentl & Ava (1.170.783} (758.087)

Quofa avalitazione phrlecipadoni
Alfro {12,023} (26.622)

F) Differenze che non sl riverserznne negil asarcizi suocessivl {23,738.662) (3.846.849) ;
Quola non impontiiie ol dividendi (85%) Incassalf alla olusura delloedrcizio (25234.328) {22.208.210} '
Svalttaziant ideducilifl & sopravwsenloize passivesaltive : :
Aflee 1.495.767 8.357.361

|

G) Imponibile fiscale (ApCHD)HE)F)) 8 -

H} hnposte corrent! sullesercizio -

M} Aliguota effettiva . .

Nello schema sone imserite sole e imposte correnti e non quelle differite. Pertanto le
varlazioni apporfate allimposta teorica riguardano sia le variazioni temporanee che:

definitive.

Tra gl allegati at bilancio. & riportato il prospetto contenente la rilevazions delle imposte

anficipate & differite e degli effetti conseguenti.

Relaziorie e Bilancio al 31 luglic 2017
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© FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA GHIUSURA
DELL'ESERCGIZIO

Non vi sono fatti di rilleve avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio che noty siano gid staki

portati.a conosceniza in altre parll def presente elaborato.

ALTRE INFORMAZIONI

Pevsonale dipendents

La sociaté non dispone di persotiale dipendente,

Compensl ad amministratori & gindaci :
I

Il somipanso spettante agl Amministrator, a saguito delibera assomblears del 1 agosto i
2016, & stato rideterminafo nella misura di 49.000 euro annul che viene a ridursi ad eura
18,000 per effetto delle recenti disposizioni in materia di ritorma del sistema delle societa ‘
pa‘rtecipate dailla pubbitcaamrnini_strazio_n__e (D.Lgs. 19 agosto 2046, n, 175 In -attuaione :
dalle Legys 124/2015) .

Il compenso spettante al Collegio Sindacale' & guanificato nella misura ol 55.000 euro
annui,

| valori esposti a bilancio risentone del calcolo pro rata mese rapipoftato al periodo gennaia

~ luglic 2017.

CORRISPETYIVI ALLA 8OCIETA’ DI REVISIONE

Ai sensi deffart. 149-duodecies del Regolamento di atuazione del Dlgs. 58/1988, i
corrispettivi df competenza dellesercizio speftapti alla PricowaterhouseCoopers S.pA.

sono rslativl a revislone centahile per 10.370 euro. i

A A

Relgzionz ¢ Bilanclo aré-rlflllgiio 201?.‘”'"77 o . 43
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AL
FINANZIARLA
Sviluppe Uellhiles

ALLEGATI

ELENCO FARTEGIFAZION]

MOVIMENTI DELLE YOG DEL PATRIMONIO NETTO

PROSPETTO D! PATRIMONIO NETTO CON INFORMAZION] AGGIUNTIVE
IMPOSTE ANTICIPATE E IMPOSTE DIFFERITE

44 Relazions: & Bilanclo al 31 luglie 2017

84 di103




Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LAA, FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.

Bilanci¢: aggiomato al 31/07/2017 Codice fiscale: 01602020990

L

BINANZIARILA
Sviluppe TUlities

ELENCO PARTECIPAZIONI

COLLEGATE
IREN S.p.A

Ragglo Emiia Eitrg 1.275.226.877 38.30%]

‘Relazmna @ Bllanclo al 371 luglie 2017 A8
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11 sottoscritto dott. Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmento isctitto nella sezione A dell*Albo dei
Dottori Commercialisti ed esperti contabili della provinciz di Torino el n. 2672, in qualita di Professiouista incaricato
deila societd, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in
formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in pdffA sono conformi ai
corrispondent] doeumenti originali depositati presso la societd.

Imposta di bollo asselts in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova - autorizzazione n. 17119 del
16,5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISTONE INDIPENDENTE Al SENST \
DELLARTICOLO 14 PEL D.LGS, 27 GENNAIO 2010, N: 89 :

Al Boci della
Finanziarin Svilappo Wilites Sl

Relazione sulla vevisione contabile del bilancio Fegercizio \\

‘Gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile det bilaneio d'esercizio della Finanziatia Sviluppo Utilities 821 (In \
“nciety), costituito dallo stato palrvimoniale a! 31 luglio 2017, dal conto peonomica ¢ dal fehdicdrito.
Bnanziaiio pet leseveizio chiuso a fule data e dalla nota integrativa.

A noshro giudizio, il bilancip desercizio fornisce una vappresentazione veritiera o corretta della
situazione patritmoniale ¢ finanzaria defla Societh al 31 lugho 2017, del risultato sconomito ¢ dei flussi
di cassa per Pesercivio chinso a tale data in conformita alle norme ftaltane che ne diselplinane i criteri
diradazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo-svalto Iy revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (JSA Italiz).

Le nostre responsabilith ai sensi di tali principi sono ulteriormente deseritte nella sesione

Responsabilitt della societa di revisione per it revisione contabile del bilancio d'esercizio della

presente relazione, Siame indipendent rispetio alla Socield in conformitd alle norme e-ai principi in

materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del

bitancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti od appropriati su cui basare it ,
nostra gludizia, !

Respomsabilitd degli amninistratorf e del vollegio sindacale per il bilancio d'esereizio

Gl aninistratort sond vesponsabili per Ta redazione del bilancio Sekeraizio che fornisea una
iappresenlazone voritiein ¢ corretth it conformitd alle norme itatiane.che na disciplinano i eriteri di
vedazione g, nel termini provistt dalla legge, per qu ellaparte del eontrollo inferno dagli stegsi mteniita
necessarin per consentive Ia redazione di un ‘bilancio che hon contenga error] significativi dovati a frodi
1 comportimenti o eventi non intenzionali.

QU amministratort sono responsabili per la valutazione dells capacity della Societd di cantiniare ad
dpernie come DBl n funzionaivents e, nella redazione del bilancie d’eseréizio, per
Vappropriatexza dell'utilizzo del presupposte della continiitd svlendale, noméhd per poa adegnata
informativa in materia, Gli ampininisteatort uiflizzane il presupposto della continnitd aziendals nella
vedazivie del bifantio desercizio a meno.che abbiang valutato che sassistono le condizioni per la
lighidazisie della Sacieth o per Finferrnzione dell'attivitd o on abbiang altdrnative realistiche 4 tali
seelte. ’

sitrn

I PricawaterhonseCoopera Spa

Hedn legnle v wnininisicativie Milase 2oigg Vie Mente Rosk gt 'Tel- 0277851 Tov pez7lisaqe Cap. Joo. Rura G.8go.0v0,00 v, £.P.4 TIVA 6
Ry, Tinps, Minie kanpoBBOUSS IRevitta. nl n® 1064 dul Registra dei Reviaote Legnli < Al 1ffici: Asterm 60131 Vi Smidie Tania Tel
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11 collegio sindacale ha la vespongabilith della vigitanya, nei terniinii previsti dalla logge, sul processo di
predigposizione dell'informativa {inanziaria della Soctetd,

Responsubilita della socletd df revisions per la revisione confabile det bilanclo diesercizio

Lnostri sbiettivi song i’acquiéizihm di una ragionevole sicuresza che il bilanclo &'eacreizio nel sno
complesso non contehga errori significativi, dovuti a frodi 0 a eomportamenti o evenii non
mtenzwnah, el'emissione di una relazione di revislone che includa il nostva giidizin, Pér ragtonevole
sicurezza si infende un fivello elevato di sicurezzn che, tu‘rla‘muJ non fornisce la gavanzia che tna
revisione contabile svolta in conformitd ai principd di vevisione internazionali (ISA Ttalia) individui
sempre un exgore signifientivo, qualora esistente. Gli errori possono derivaye da frodi o da
comportamenti o eventti non intanzionalt e sono considerat] significativi qualora of st possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmenis o nel loro insiema, siano in grado di influenzarele
decisioni economiche prese dagli utilizatord sulla hase del bilancio d'eserciiio,

Nell'amhito della revisione contabile svolta in conforeitd ai principi di rovisione internazionali (ISA
Ltalia), abbiamo esercitato 1] ghudisio professionale ¢ abblamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta ln durata della revisione contabile, Inolire:

. abbiamio Identificato e valulato 1 rischi di syrori significativi nel bilancly deseraizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non fntenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione inrisposta atali rischi; abblamo acquisito element] probativi sufficient ed
appraprigtisu cui basare i nostrd giudizio. 1 risthio di nop individuare un errove significativo
dovuta 5 frodi & pitt elevato riepetto al rischio di ion individnare oy erreve significative.
derivante da eomportamenti o eventi non ityfenzionall, poichéla frode pud implicare
Pesistenza di-eallusiond, falsificazioni, omissivnl interizinmali, vappresentazion! fnorviand o
forzature. del controllo interne;
. abbiamo acquisiie una comprersione fdet contmpllo interno rllevante o find della revisione
curtabile allo scopo di delinive pm{:edu{e di revisione appropuiate nellescircostanze e non per i
esprimere un giudizio sull’efficacta del comrollo interno della Societd; ;

- abibiamo valutate l'appropristezza def prineipt contabili utilizzeti nonché la yaglonevolezza i
delle stime contabili effettiate daglt amininfstrator, incluga la velativa informaitiva; :
. siamo giunt! ad ung conclusivie sull'appropriatesza dellitilizzo da parte degli amministratori-

delpresupposto della continniitd aziéridale e, in base-agli dleménti probativi acquisit,
sull'eventuale esistenza di i incertezzn signifieativa riguardo a pventi o circostarize che
possono ' sorgers dubbi sigrtificativi snlte capaci‘cé delln Societd di continvipie ad operare :
come un'entitd in fonzignameanto, In presenza dlan'incertazza. tﬂgmfn'ahva, siamo tenuti a i
vicliamare I'attengione nella relazione di revisione sulla relativa nformativa di bitancio i
ovyero, qualora tale informativa sia inadeguata, 4 viflettere tale circostanza nella formulazions '
delriostro giudizio, L nostre condusioni seno basate sugh élement pmbaﬁvn acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavig, eventi o cireostanze suceessivi possono comportare
che In Soeleth cassi di operara come un'entith in funzionamento;

+ abbiano valutato la presentazions, lasteuttura e il contenuto del bilaneio d'esercizio nel suo
complesdo, inclusa Ninformaiiva, e se il bikinelo d'eserpizio rappresenti le operazioui ¢ gl
‘eventi sotiostantt inmoda di; fomue una corretts rappreséiitazione,.
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Abhiamo cormunicato s responsalili delle attivitd 4i governarice, identificati ad un lvélio appropristo
comne richicsta dagli 154 Ttalia, tra gfi altsd aspetti, lo portata ¢ kn tempistics pianificate per 1a revigions
contabile a1 risultali significativi emerai, incluse le eventuali cavenze significative nel eontroflo interno
identifleate net corso della revigiona contabile.

Relazione su alive disposizioni di legge e regolantentari
Giudizio af sensi dell'art, 14, comma 2, lettera }; del D.Lys. 39/10

Gli amministraton della Finanziaia Sviluppo Utilities 81} sono responsabili per Ia prodisposiziote
della velazione sulla gestione delin Societd al 31 luglio 2017, inclue la sua coererivacon il vhlativa
Bilaneio d'esereizio ¢ 12 sua conformitd alle nowie dilegge.

Abbiame svolte le provedure indicate nel prinefpio di revisiohe (SA Italia) 11, 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coepenza della valazione sulla gestione con. i) bilancio desercizio della Finanzisria
Sviluppo Utilities 851 al 31 luglio 2017 & sulla conformitd, delta stessa alle norme di logge, nonché di
rilaseiare una dichiarazione su éventuali ervoid significativi.

Anostro gindizio, la velazione sulla gestione & coetente cori il Eilancio d'eserclzio della Finangiaria
Syiluppo Utilities 511 al 51 luglio 2017 ed & vedatin in conformita afte norme dillegge.

Con riferimento alla dichiarazione di eii allast. 14 co. 2, lettera €), del D.1Lgs. 39410, rilageiats sulla
hage daflo eanotcenze e della comprensions dellimpresa e del relative contesto acquisite nel vorso
dell'sttivith di revisione, non abhizme nulla da riportare,

Toring; 28 sétténibre 2017

PricewatsrhouseCoopers SpA.
L i

Piero De Lovenst
{Reviscre legale)
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Il sottoseritto datt, Lica AMBROSO dottore commerclalista regolacmente iscritto nella sezione A dell’Albo dei
Dottori Commercialisti ed esperti contabili dells provincia di Torine al n, 2672, in qualita i Professionista incaricato
della societd, ai sensi deli'art, 31, comma 2 qualer della 1., 340/2000, dichiara che il documento informnatico in
formate XBRL contenente lo Staio Patrimondale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi aj
corrispondenti documenti originali deposilati presso Ia societd.

linposta di bollo assoita in modo virtuale tramite la Camera di Commnercio di Genova - autorizzazione n. 7119 del
16.5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L
Sede in Genova — Via 88.Giacomo e Filippo n.7
Capitale sociale inleramente versato euto 350.600.000

Lscritta nel Registro delle Imprese di Genova al 01602020990 <

RELAZIONE DEL COLLEGIQ SINDACALE ALL’ ASSEMRBLEA DEI SOCI

Sigaovi Svel,
con. la presents, il Collegio Sindacale fntende informarVi dell’aitivit di vigilanza ¢ cantrallo svalta
In ottemperanza 2 quanto tichiesto dail'att. 2403 del todice civile hiel corso dell’esersizio dal 01

gennaio al 31 fuglio 2017 e sulla formazione del Bilancio d’esevcizio al 31 tuglio 2017,

Prima di procedere ail*esposizione nella presente selazions defle conclusioni raggiunte mediante
|’attivits compiuta nei modk ndicati, il Collegio preetse che, nell’espletantento dell'incaries, nel

gcorso deli*anno 2017:

st vigilato sull’osservanza deila legge e defl*atio costitutivo e sul rispetio dei principi di
corieita amminigtezione; - i

«  ha partegipato alle Assemblee dei Sati e alle founioni del Consiglio di Amministazione;

o ha acquisito coneseenza o vigilato, per quanto di propris competenza, sull’adeguatenza
del'assetta organlzzativo della’ sbcietd, menlie il controlio contabile & slato alfidato
dall* Assemblen ally societd di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.a. Pertanto il
bilancio. d'esgroizio sotiopusto alla Vostra approvazione & stalo revisionato dalls stessa
Sdcicla;

o pol corso deli’attivita di vigilanza & sono verificatt fatti di‘ilievo di cui si dd atto nel
prosieguo della piesente relazione;

.« tutte Jo deoigioni del Collegio Sindaeale sgono state assunte  wolleglalimenis e

all imeninuded,
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noltre, Ml Collegio precisa che In Vosfer Sociold nén svolge attivitd di dirczione e { 5
coordipamento del gruppo IREN ex art, 2497 del codice oivile.
R
Cansiderazioni gulle operazioni di muppiox rilievo gconomigo, fma‘ug' fario ¢ pattimoniale

1l Collegio, nel sorso dell’esercizio, ha oftenuto dagli Amministratori nfoymazioni sul generale
andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile svoluzione, nonehé suils eperaziont di maggior ]
tilieva per loro dimenstont ¢ caratteristiche. !
Queste vltime sono illusteate in medo chilarc ed esaytiente nella Relazione splla gestione
predisposta dagli Amministratord,

1 Collegio 5t limita pertanto a rilevare che, pet quanforg'li cotista, csse sono wsultate confornit

alla legge ed allo statuto,
1l Collegio segnala le seguenti operazioni di rilievo:
e In data 12 magglo 2017, Possemblea del socl ha detiborato di modificate (o Statuto
suoiale:afl’art. 8.1, Tettera 2), modificanda la data di chiusura degli esercizl sociali al 31

tuglio di ogni anno. Perlanto, esercizip 2017, che ai & aperto il 1 genhaio 2017, s

ghiuge i1 31 luglio 2617

o La predettn mpdifica statutaria della data 'di chivsura degli esercizi sociali tigne conto,
sig. delle estgenze def socl (Comune di Genova & FCT Holding 8.p.A.) di conoscere in
tempa uiile gl esitl della gestione. della proptis. socield partecipatd, sta detls tempistica

doi principali acoadimentl ccomomici e fnanziari che caraiterizzano la pestions

eoonamica ¢ finunziavia della societd TS, quali Pincasso dei dividendi dalla societd :

pastecipata len S.pAL ¢ Ul pagamento defla ratn annuale dl restituzione a Banca Trtoes
del finanziapento attuaimenie in corso,
¢ 1'Assembien def socl Tren Spa tenutasi in data 20 aprilo 2017 ha approvato it bilaneio

chiuso l 31 dicembre 2016, che rass¢gna un utile di € 88.236.759 con ui dividendo i
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curo 0,0625 per clascuna azione ordinasia & pettanto per FSU Sl wn dividendo di €
26.562.452=

o TIn data 9 marzo 2017 il Cda di FStS ha predisposto la nomina. quiale. Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 della Societd, in composizione monocratics, L’ Avv.
Pabrizio Veltan, a completamento delle ptiivita gid intcuprese nel carso deli’esercizio
precedente tn tema di Compliance, per lo siesso petiodo di durata in carica dell’aftuale
drganp smministrativo delia Soeieta_(é, quindi, fino alla data dell’ Assemblea del Soci
che approverd i bilancio d'esercizio della Soicieta chinso al 31 luglio 2018)

s In data 31 luglio 2017, FSU ha ceduio a H{EN S.p.A. i crediti vantati nel confronti
dell’Bratio, di cuf si dled in seguito; -

Per quantp riguarda i fatd di iiflevo avvemti dopo fa chiusma defPesereizio chiuso al

3172017, si segnala ohie, come deitagliatimente rifarito in nota integrativa gli ammintstiaton
di FSU, sulla base dil yba: relazione predisposta da un espetto appositamente nominato nel mese
di settembre 2017, hanto ritenvto che fosscro vehute meno ie-ragioui' che avevano indotto nel
cotso degli escroizt precedenti a svalutate il valore unitatio defly parteeipazivne IREN Sp.a. ¢

pertanio hano proveduta ad un parziale tptisfine del citato valos, ritenuto congruo ancho dalla

soticta di revisione.

Gperazion! infraprupiio & con parti correfate dinatma urdinaria, afipiche & inusuali

La Relazione sulla gestione dd informazioni in ordine all’affidamento alln corvelata JREN
$.p.a; delie funzioni relative alla cantabilitd. e bilanct, servizl finanziarl, legale e societario ¢
ausistenyza fiscale sulla base di un contralto i servizio con previsione di un corspettivo fisso

per le attiviia eovrentl & un comrispettive a consuntivo per prestazioni specifiche il ciil costo pet

i primi selto mesi dell’eseroizio 2017 & stato pari ad € 22421
i dfa allresl atto che nel sorso dell*esercizio B1/01-31/07/2017 & stato ceduto a JREN S.p.a, il

credlilo a Lungo fermine rief conftonti dell'Hrario oggetto di tichiesta dl timborso IRES a seguifo

deduzione [RAP riferito aglt annt 2007-2009, periodo in cui FSU; quale controlants i IRIDE

3
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&.p,a, predisponéva il consolidato fscale del Gruppoe IRIDE. FSU, speculartents, esponeva un _ ;
debiito i ugual importo nei confionti di IREN S.p.a. o fronte dell'inipegnéd assunto di riversare
[ somme meassale dall’Trario, Operala 1 cessinne di oni si & detto, le due posizioni sono stale -
interamente compensale. i da atio che permanc tuttora iseriito wn debito verse IREN S.p.a. di -

euro 41285, sempte inerento ln gestione del consolidate fiscale o relativo ad un’istanza. di

rimbotso derivante da tn secertamento con adesione di nne socictd consolidata che non & stato
possibile cedere a IREN poiché detto credito non risulta. da una dichiatazione. A fronte del
debifo, IS ha iscuiito un credito di padd importa nel confionti defl’Breacio,

Non sonie previsto prestazioni di servizi da parfe dl alte societd del Gruppo.

Quservazioni sul yispetto dei prineipl di correlia amministraziong

Il Collegio ha preso cones¢enza della dinamica del processi aztendali ¢ ba assunte informazion ;
sull’sndamento dell’attivitd in generdle ¢ sulle operaziond di maggior dlicve ecomomivo,
finanziario e patiimoniale effottuate dnila Societd,

Dall*insisme delle nofizie necuisite e dalle annlisi svolte, il Collegio lia potulo constatare che le

azioni delibbrate @ poste in essere sono state conformi alla legge ed allo statuto socinle, non

manifestamente impridentl, né azzardale, aé in potenziale conflitio di interessi o tali da
comprometters Mintegritd del patimonio sociale,

Osservarloni sull*adepuaiersa della strutjten organizzativa
= DEEANZA

L’aitivita sociale della Finanziarla Svilupps UHilities 8.6l nont compasta Ta. necessitd dl una

sttutlura organizzativa complessa, e pertanio futte & attivitd di esercizic-defla Societd sonp state

conferite in outsonreing alla conlrollatn IREN S.p.A.

A tal proposito oecorre evidenziure che il persomale di IREN preposto ally redezione di
docuinent] contabili societari ha foroito tulle le informazion necessarie al correlio svolgimento
dell*incaticn,

Le informazioni in ogni caso acquisite dal Collegio non hanno messo in rilievo distunzioni e.

catenzo che possano ostacolars il regolate svolgimento dell’attivitd aziendale.
P &

4
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Osservazionl sul sistema amminisitative/sontabile — Rappotfi con 1n Societd di Revisions

Per quanto riguarda I'affidabilits e l'adeguatezza del silema amniinistrativa-contabile, if
Collegio conforma il parere positivo gid ospresso nelle precedenti telazioni. il Collogio
Sindacale, in ocousione delle proptic siunfoni, ha piése conlatto con i rappresentantt delia
Soutetd di Revisions che hanno tiferito al Collegio sulla regolyre tenuta della contabilita socinle
o sulla ispondenza della medesina ai falti di gestione e sull’ adeguata informativa del bilancio.

Tndicazione sull’eveniuale presentazione. di egposti o denunes ex art, 2408 C.C,

1L Collepio d4 atto che non sono statl presentati esposti o denunce al sensi dell’ait, 2408 del
codice civile,

Ossegvazioni sul bilaricio d’egetoizio

1t bilancio d’escreizio. al 31 fuglio 2017, costitnito da Stato Patiimoniale, Conte Beanowico,
Nuta Tnteprativa e Relaziohe sulln Gestiorie, & stato redatto in osscrvanzi al dettato degli arit,
2423 e seguenti del codice civile, in canformitd i prineipi-c criter! contabili sazionall emessi

dal Cansiglio Nazionale dei Dottori Commercialistl & dei Ragionieti, nonché dalt*Organismo

fealiano d1 Conlabilitd, eosl come modificati per recepire if disposto det D.Lps n. 13972015,

La responsabilitd del controlly contabile del bilancio d’esercizio & della societd di revisione |

PricowaterhoseCoopers S.pA, che, in data odierna, 28 setiembre 2017, ha rilasciato gindizio

pasitivo sul hitancio al 31 luglio 2017.

Dallo scambio di informazioni con tale: soggetfo O 50RO GMELSE: informazioni vilevanii ehe

delibano cssere evidenziate nella presente velazione.

Si evidenzia quindi che datPattivied svolta dal Collegio Sifidacale.in ottemperanzs ai doveri del
suo ufficic non sono emersi fatti gensytabili, omissioni o iregolatita meritevoli di segnalaziong

né si rendono hecessarie osgervazionl ¢ proposte dei-softoporre all’ Assemblea.

1l Collegio sindacale, int merito al progeto di bilancio softoposto all*approvazione del soci,

osserva quantd Jogue:
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il bilaneio chinde con un utile i € 135.121.540, Tale visuitato si fonda in parte sulla
contabilizzazione del dividendo deliberato dalla collegata IREN S.p.a. in deta 20.04.2017 ¢ dal
‘patziale riprisiino del valore delfa partecipazione in IREN S.pa, ad € 1.61 per azions, attestato
dn muterevole parete esterno; conseguentemente i valore della suddeita partecipazione eaposto
in bilancio al 31,07.2017 ammonta ad € 684.248.765, vispetto ad € 573,748 955 al 31.12.2016,

- il Collegin Sindacale ha tinunciato ai termini di cul all*art. 2429 €.C
In metito alla proposta di disiribuzione del dividendo. di € 10,000,000 in favore dei Soci, la i
stessh non appace in conttasto con 1o sourative tn vigore; :

- in conclusione rammentiame che alla data di approvuzions del bilanclo seade il mandato
conferitool e nel ringraziare per fa fiducia accordain, Vi invitiomo a provvedere in merito,

Torlhe, 28 setfenbre 2017

I1 Collegle Sindanale

Dott, Paolo Caceiari
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Drott.ssa Bentrice Humouda
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Elnanziaria Sviluppo Utilitles 5.r.l./FCT Holding spa a Soclo Unico

RELAZIGNE ILLUSTRATIVA DEGL! ORGANI AMMINISTRATIVI EX ART. 2506 TER C.C.
AL PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIONALE ASIMMETRICA
DI FINANZIARIA SVILUPPD UTILTIES S.R.L:
A FAVORE DI FINANZIARIA CITTA D) TORING HOLDING S.2.A.

Signori Sodi,

sarete chiamati a discutere e deliberare sul progetto di scissione parziale non proporzionale
asimmetrica {di seguito, il “Progetto di scissione”) dl Finanziaria Sviluppo Utilities 5.ri. (di
seguito, “FSU” o la “Sacieta Scissa”) a favore di Finanziaria Cittd di Torino Holding $.p.A. (di
seguito, “FCT” o |a “Sacietd Beneficlaria”), redatto ai sensi deli’art. 2506 bis c.c. ed approvato
dal Consiglio di Amministrazione di FSU e dall’Amministratore Unico di FCT, rispettivamente, in
data 30 gennaio 2018 e in data 30 gennalo 2018, in pari data depositato presso la sede e
pubblicato sul sito internet di ESU.

sl

1. Le finalitd della scissione. Il contesto normativo

FSU & una societd partecipata al 50% dal Comune di Genova e al 50%, indirettamente, dal
Comune dj Torino che detiene l'intero capitale di FCT che, a sua volta, detiene il restante 50%
del capitale sociale di FSU.

FSU ha come oggetto sociale "lo gestione della partecipazione nel.capitale di IREN $.p.A." (di
seguito, “lren”), holding di un gruppo attivo nel settore dell'energla elettrica, gas,
teleriscaldamento, servizio idrico integrato e ambiente, nonché di altri servizi di pubblica
utilita.

U'operazione, che si descriverd pil nel dettaglio nei paragrafi che seguono, & finalizzata
consentire al Comune di Torino di ottemperare alla riorganizzazione delle partecipazioni
pubbliche che il legislatore ha richiesto alle amministrazioni locali, da ultimo con if D.lgs.
175/2016 e successive madificazioni e integrazioni.

Infatti, it 19 agosto 2016 & stato emanato il Testo Unico in materia di socleta a partecipazione
pubblica, in vigore dal 23 settembre 2016 (“Testo Unico”). Ai sensi del Testo Unico, come
successivamente modificato dal D.lgs. 16 giugno 2017, n. 100 (“Disposizioni integrative e
correttive al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante testo unico in materio di
societa a partecipozione pubblics”), le amministrazioni pubbliche sona state chiamate ad
effettuare, entro il 30 settembre del 2017, una ricognizione straordinaria del proprio assetto di
partecipazioni e a predisporre un piano di riorganizzazione nell'ottica della razionalizzazione,
fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione delle partecipazioni
“inutili*. Tali piani dovevano rilevare le: (i} partecipazioni societarie non strettamente
necessarie al perseguimento delle proprie finalit istituzionali; (i) societd che risultino prive di




dipendenti o composte da un numero di amministratari superjore a quello dei dipendenti; {fii)
partecipazioni detenute in societ4 che svolgono attivitd analoghe o similari a queile svolte da
altre societd partecipate o da enti pubblici strumentall.

La materiale dismissione delle partecipazioni cosl individuate dovra avvenire entro un anno
dalla data di conclusione della fic_ognizione_e comungue entro || 30 settembre 2018,

In easo di mancata adozione dell’atte ricognitivo ovvere di mancata alienazione entro i termini
previsti, il socio pubblico non potra eserqifare i diritti sociali nei confronti della societa e, saivo
in ogni casc if potere di alienare la partecipazione, la medesima sara liquidata in denaro in base
ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter, secondo comma, e seguendo il procedimento di cul
all'articolo 2437-quater del codice civile,

Alla juce di tali disposizioni, il Comune di Genova e il Comune di Torino (di seguito, | “Cornuni”)
hanno esegiite la ricognizione delle rispettive partecipazionl, evidenziando gli interventi di
dismissione e razionalizzazione necessar,

Ali'esito di tale ricognizione, quindi, & einerso che il Comune di Torino si trova nella necessita
giuridica di eliminare la partecipazione in FSU in quanto helding di secondo livello e il Comune
di Genova ha preso atto di tale necessits, non opponendosi alla richiesta del Comune di Torino
di porre in essere un percerso che consenta allo stessa Comune di Torino di ottemperare alle

disposizioni di legge.

In particolare:
(i} # Consiglio Comunale della cittd di Torino, con deliberazione def 25 maggio 2015, ha

approvato il “Piano Operativo di Rozionalizzazione” delle proprie partecipazioni che,
relativamente alla propria partecipaziane (indiretta) del 50% In FSU, indicava I'“intenzione
detla Citta di Torino [di] valutare delle strategie di ‘exit’ dalla societd ol fine di assicurare il
coordinamento delfa finanza pubblica, il contenimento della spesa, i buon andamento
della azione amministrativa” {pag. 8 e 20 del piano citato}. Successivamente, in data 2
ottobre 2017, il Consiglio Comunale di Torino ha approvata la "Ricognizione e revisione
strgordinaria delfe partecipazioni del gruppo cittd di Torine” mediante la quale & stata
confermata “la necessitt di proseguire con le verifiche dell'ipotesi di scissione o di altra
moduolitd di wexits” dal capitale sociale di FSU;

(i) il Consiglic Comunale di Genova, con deliberazione del 12 maggio 2015 ha approvata il
primo “Piono di Razionalizzazione” delle proprie partecipazioni che, relativamente alla
partecipazione in FSU, segnalava che "eventuall soluzioni di razionolizzeziore dovranno
essere concordate con il Comune di Torino, in virtll del controllo poritetico sullo
portecipazione”. Successivamente, in data 26 settembre 2017, il Consiglio Comunale di
Genova ha approvato la “Revisione straordinaria delle portecipazioni ex art. 24, d.lgs. 19
agosto 2016 n, 175, ceme modificato dal decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100" nel
contesto della quale si & deciso, alla luce delle necessita manifestate dal Comune di
Torino, di "awiare le azion! propedeutiche ad ung scissione non proporzrana!e
osimmetrica di FSU, mantenendo in capo all'Ente Comune di Genova una partecipazione in

FSU pari al 100%".




il diverso approccio alla razionalizzazione delle partecipazioni comunali in FSU declso dal
Comuni & la conseguenza del diverso ruolo che la Socleta Scissa assume nei rispettivi
organigrammi societari.

Per il Comune di Torino F§U & una sub- holding partecipata dalla holding FCT, mentre il Comune
di Genova ha una partecipazione diretta in FSU e le assegna pertanto 11 ruolo di holding. Per il
Comune di Tarino, pertanto, FSU & una partecipazione non essenziale al perseguimento delle
attivita istituzionall e nell'ottica del contenimente della spesa pubblica deve essere espunta dal
rispettivo organigramma societario. Per Il Coamune di Genova F5U mantiene 1l ruolo di holding
a controlip diretto con la funzione non sostituibile di governare la partecipazione in Iren.

Per 1 motivi e le esigenze sin qui delineati, i due Comuni hanno stabifito di attuare
un’operazione straordinaria che consenta di sciogliere il vincolo societario attualmente
asistente fra | so¢l di FSU al fine di consentire al Comune di Torino di ottemperare agla obblighi
di razionalizzazione delie partecipazioni introdotti dal legislatore,

Lo strumente giuridico che consente di raggiungere tale finalita & quello della "scissione
parziale non proporzionale asimmetrica” disciplinata all’art. 2506 del c.c..

Z. Lastruttura dell'operazione

La scissione, disciplinata agli artt. 2506 e seguenti del codice civile, & guell’operazione
medlante la quale “una societd assegno a piil societd, gia preesistenti ¢ df nuova costituzione,
Vintero suo patrimonic e, conseguentemente si estingue, senza liquidazione (lg ¢.d, scissione
purg_o Integrole), oppure ussegna ad uno o pill societd, anch’esse gié esistenti o di nuovg

costituzione, splo una parte del suo patrimonio (lo_c.d. scissione porzigle 0 scorporazionel,

cosicché lo sacieté originaria continua ad esistere, sebbene con un patrimonio ridotto, ed

assegno le relative azioni o quote ai suoi soci”’. La scissione & detta "proporzionale” quando i

soc della scissa mantengono nelle societd beneficiarie la stessa percentuale di partecipazione

che avevano nella scissa; diversamente, nella scissione “non_proporzionalé” le quote di

partecipazione chae i soci avevano nella sclssa e quelle che vengono ad avere nella beneficiaria

risultano essere diverse.

l.a scissione si definisce inoltre asimmetrica quando le azioni o quote delle societa beneficiarie

sono attribuite ad alcuni soltanto dei soci della societa che si scinde, mentre agli altil sono

assegnate solo azioni 0 quote di quest'ultima societa.

Nel caso di specie, |a scissione di FSU che si intende attuare é;

¢ parziale In quanto solo parte del patrimonio di FSU verra assegnato a FCT;

# non _proporzionale poiché la distribuzione delle partecipazioni nella Societd Beneficiaria
verra effettuata senza considerare le originarie percentuali dl partecipazione al capitale
sociale della Societ Scissa;

e asimmetrica in ragione del fatto che il Comune di Genova, al quale non verranno assegnate
quote di FCT, diverrd I'unico socio di FSU il cui capitale, a seguito della cessione di metd del
proprio patrimonio a FCT, subira una riduzione voita ad annullare fa quota attualmente
detenuta da quest’ultima in FSU,




in conseguenza della descritta operazione, Ja partecipazione di FSU attualmente detenuta in
Iren sard suddivisa, in maniera ugvale, tra il Comune di Genova ad ECT.

FCT, per effetto della scissione, subentrer in Juogo di FSU nel patto parasociale di cui & parte
FSU, relativamente alle azioni di iren che saranna assegnate a FCT,

Nei confrontl di FCT, per effetto della scissione, si applichera il disposto dell'art. 6,3-bis del
vigente Statuto sociale di Iren S.p.A., il quale stabilisce che: “Ne/ caso di fusione o scissione di
cuf sio parte un soggetto gid iscritto nelf’Flenco Speciale, lo persone giuridica o ente che, per
effetto dj tale operozione, divenga titolare di ozioni a voto maggiorato, ha diritto di essere
iscritto nell’tlenco Speciole con la stessa onzignits d"iscrizione del soggetto precedentemente
iscritto e dante causa, con conservazione del beneficio del voto maggiorato gié maturato”.

3. Effetti patrimoniali della scissione

Il Bilancio di esercizio della Societd Scissa chiuso al 31 luglio 2017, approvate in data 29
settembre 2017 {if “Bilancio”), costituisce 1 situazione patrimoniale d_el'prcgetto di scissione.
Dall'esame dello stesso emerge che il patrimonio netto della FSU & parl ad Euro
560.332.336,00, e che |l capitale sociale ammonta Euro 350.000.000,00.

L'attuazione dell’operazione di scissione determinera Vassegnazione paritetica di elementi
patrimoniali attivi e passivi di FSU — alla data del 31 luglio 2017 pari ad un patrimonio di Euro
280.166.168,00,

I restant] element! patrimonlali attivi e passivi saranno assegnati secondo un criterio di
pariteticita, e cioé al 50% fra societa scissa e societs beneficiaria, con V'unica eccezione di un
credito verso I'erario di circa 41 mils euro e del suo corrispondente debito verso iren,

In particolare, verranno assegnate, sempre in modo paritetico, il numero di azioni iren
possedute da FSU, - ove occorrente - anche mediante I'acquisto sul mercato del minar
quantitativo possibile di azioni che consentird a FSU di detenere, al momento della stipula
dell'atto di scissione, un numero pari dj azioni ren.

St segnala infine che, poiché Foperazione df scissions ivi descritta si realizzerd senza
assegnazione di partecipazioni della Soclety Scissa e della Societd Beneficiaria, ma salo e
unicamente mediante una riduzione del capitale sociale della Societs Scissa corrispondente
alla partecipazione detenuta da FCT, non occorre determinare aleun rapporto di cambia.,

4. Rapporti glurldici in essere

Nel contesto della scissione, alla Societd Scissa rimarranne In capo i rapporti giuridici, diritti,
obblighi ed impegni assunti dalla stessa in relazione alle attivita e passivita assegnate e,
coerenternente, la Societa Beneficiaria subentrerd in agni rapporto giuridico, diritto, obbligo
ed impegno a suo tempo assunti dalla Societa Scissa in relazione alle attivitd e passivita
assegnate.

Relativamente alla sorte del contratto di finanzlamento sottoscritto dalla Societd Scissa e
Intesa San Paolo S.p.A. in data 2 agosto 2016 e al contratto di costituzione in pegno di




strurnenti finanziarl In gestione accentrata al sensi del d.igs. 170 del 21 maggio 2004 correlato
al contratto di finanziamento, sul presupposts che Intesa San Paolo S.p.A. abbla prestato Il
proprio consenso, si procedera alla stipula di un nuovo rontratto che disciplini Ia contessione a
carico, sia della Societh Scissa, sia della Societd beneficiarla, di un importo pari alla meta del
debito residuo nei canfronti det predetto istituto bancario con correlativa garanzia costituita
da pegno sulle azloni detenute In Iren rispettivamente assegnate per effetto della scissione;
Relativamente, invece, al contratto di servizi sottoscritto trala Societs Scissa e Iren, si & deciso,
d’accordo con iren, di procedere alla sua risoluzione.

5, Aspettl di natura fiscale

Gli effetti fiscali della scissione sono disciplinati dall'art, 173 del D.P.R. 1986/917 e successive

modificazioni ed integrazioni e comportano la piena neutralita fiscale dell'operazione,

Tutti gli elementi dell'attivo, del passivo e del patrimonio netto assegnati afla Societd

Beneficiaria manterranno:

~ nelle scritture contahiil della Socletd Beneficiaria ghi stessi valori contabili che assumevano
nelle scritture contablli della Societd Scissa;

- gHl stessi valori gia fiscalmente riconosciuti in capo alla Societa Scissa.

6. Data dl efficacia

La scissione avra effetto a partire dalla data dell'uitima iscrizione dell'atto di scissione nel
registro delle Imprese, a norma del primo periodo del primo comma dell'art, 2506 quater del
codice civile.

Ll, 30 Gennaio 2018
e
Per il Con élio di Amministrazione Per FCT Holding spa a Socio Unico
L'Amministratore Unico
DPott.ssa Susanna Fucini
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PATTO PARASOCIALE
TRA

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.t.l. (C.F. e P. IVA 01602020190), con sede in
Genova — Via Ss. Giacomo e Filippo n. 7, in persona del Presidente del Consiglio
d’Amministrazione, [*], a cio autorizzato in forza di [*] (di seguito, “FSU”)

— da una parte —

E

FINANZIARIA CITTA DI TORINO HOLDING S.p.a. (C.F. e P. IVA 08765190015), con
sede in Torino — Piazza Palazzo di Citta n. 1, in persona dell’ Amministratore Unico, [],
a cio autorizzato/a in forza di [*] (di seguito “FCT”)

— dall’altra parte —

(FSU e FCT di seguito, congiuntamente, le “Parti” oppure, singolarmente ed
impersonalmente, la “Parte”)

PREMESSO

A. che la Citta di Torino (di seguito “Torino”) — mediante la societa 7n house
FINANZIARIA CITTA DI TORINO HOLDING S.p.a. (C.F. e P. IVA 08765190015), con
sede in Torino, Piazza Palazzo di Citta n. 1 (di seguito, “FCT”) — ¢ la Citta di Genova
(di seguito “Genova”) detengono ciascuna una partecipazione pari al 50% del capitale
sociale di FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.rl. (C.F. e P. IVA 01602020190), con
sede in Genova — Via Ss. Giacomo e Filippo n. 7 (di seguito “FSU” o la “Societa”);

B. che FSU si occupa esclusivamente di gestire, per conto di Torino e Genova, una
partecipazione in IREN S.p.A. (di seguito, “Iren”), che alla data odierna ammonta a n.
424.999.233 azioni ordinarie, pari al 33,30 del capitale sociale di Iren;

C. che lart. 6.5 dello Statuto di FSU disciplina le modalita attraverso le quali le
Parti devono concorrere alla formazione delle liste di amministratori e di sindaci da
presentare, ai sensi dell’art. 19 dello Statuto di Iren, ai fini dell’elezione dei componenti
degli organi amministrativi di tale societa;

D. che l'art. 6.6 dello Statuto di FSU disciplina le modalita attraverso le quali le
Parti devono concorrere al fine di determinare gli indirizzi di voto di FSU nel corso
delle assemblee di Iren;

E. che, inoltre, in data 9.5.2016 FSU ha sottoscritto un patto parasociale con 64
Comuni, enti locali e societa da essi partecipate siti in Emilia Romagna (di seguito,
collettivamente, le “Parti Emiliane”), relativo alla governance ed alle modalita di
esercizio del voto su talune delibere assembleari di Iren (di seguito, il “Patto
Parasociale Iren”);

F. che, peraltro, in data [2 ottobre 2017], Torino ha approvato un Piano di
razionalizzazione delle partecipazioni comunali ai sensi dell’art. 24, D. Lgs. n. 175/2016
s.m.i. (che fa seguito al “Piano Operativo di Razionalizzazione” gia approvato, con il
medesimo fine, il 25 maggio 2015), nel quale si prevede che la Citta di Torino dismetta
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la propria partecipazione in FSU “mediante ipotesi di scissione societaria o altra modalita di
({3 1),
exit”,

G. che in data 12 maggio 2015 il Comune di Genova ha approvato un “Piano di
Razionalizzazione” delle partecipazioni comunali, nel quale si afferma che: «per quanto
riguarda Finanziaria Sviluppo Ultilities s.r.l., eventuali soluzioni di razionalizzazione
dovranno essere concordate con il Comune di Torino, in virtu del controllo paritetico
sulla partecipazione» (o, meglio, su Iren). Successivamente, con deliberazione n. 61 del
26 settembre 2017, il Consiglio Comunale di Genova ha approvato la “Revisione
straordinaria delle partecipazioni ex art. 24, d.lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come
modificato dal decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100” nel contesto della quale si ¢
deciso di “avviare le azioni propedeutiche ad una scissione non proporzionale
asimmetrica di FSU, mantenendo in capo all'Ente Comune di Genova una
partecipazione in FSU pari al 100%”, previa verifica fiscale;

H.  che, in coerenza con quanto indicato nelle Premesse IF e G che precedono, ed in
considerazione di quanto previsto dal “cd decreto Madia” in materia di societa
partecipate da Enti pubblici, il Consiglio di Amministrazione di FSU e I’Assemblea di
quest’ ultima hanno dato atto della necessita per il Comune di Torino di dismettere la
partecipazione in FSU in quanto partecipazione non essenziale al perseguimento delle
attivita istituzionali;

I. che, conseguentemente le Parti hanno stabilito di dar corso ad un’operazione di
scissione non proporzionale di FSU (di seguito, la “Scissione”), unica operazione in
grado di consentire il mantenimento del diritto di voto maggiorato in capo ad FCT ai
sensi dell’art. 6 dello Statuto sociale di Iren S.p.A., all’esito della quale:

a. FSU non si estinguera, ma restera partecipata integralmente ed
esclusivamente dalla Citta di Genova e sara titolare del 50% delle azioni
di Iren di proprieta della Societa al momento della scissione (di seguito, a
soli fini di chiarezza espositiva, la FSU risultante dalla scissione verra
denominata “Nuova FSU”);

b. a FCT verra assegnato il residuo 50% della azioni di Iren di proprieta
della Societa al momento della scissione;

c. al fine di procedere ad una assegnazione paritetica di azioni Iren S.p.a,
FSU — prima della sottoscrizione del’Atto Scissione - acquisira sul
mercato un’azione ordinaria Iren S.p.a. che verra assegnata a FCT;

J. che in data 2018 Tl'assemblea straordinaria di FSU e in data 2018
I'assemblea straordinaria di FCT hanno approvato il progetto di Scissione e che in data
odierna ¢ stato stipulato ’Atto di Scissione;

K. le Parti prendono atto che Iren S.p.a. ha acquisito Acam S.p.a. e che la maggior
parte degli gli ex soci di quest’ultima hanno scelto 'opzione di convertire la propria
partecipazione in quote Iren S.p.a., essendo altresi ipotizzato che gli ex azionisti Acam
S.p.a. interessati vengano accolti nel Patto Parasociale Iren, secondo le modalita che
verranno concordate tra i sottoscrittori del richiamato Patto;

L. che ¢ intenzione delle Parti far si che, a seguito della Scissione, le disposizioni di
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cui agli artt. 6.5 e 6.6 dello Statuto di FSU vengano sostanzialmente trasfuse in un patto
parasociale tra FCT e Nuova IFSU, finalizzato a consentire la prosecuzione dell’esercizio
congiunto dei poteri di voto e di indicazione dei candidati alle cariche sociali di Iren; il
tutto alle condizioni e termini di cui alla presente scrittura privata (di seguito, il
“Patto”);

M.  che all’esito della Scissione FCT risultera titolare di n. [*] azioni ordinarie di Iren,
mentre Nuova FSU restera titolare delle restanti n. [*] azioni ordinarie di Iren ed ¢
conseguentemente necessario coordinare tra la Nuova FSU e FCT le modalita di
partecipazione al Patto Parasociale Iren;

N. che in data odierna si ¢ svolta una assemblea ordinaria di FSU che ha
provveduto alla nomina dei nuovi componenti dei propri organi sociali;

0. che le Parti intendono pertanto — tra I’altro - disciplinare con il presente Patto le
modalita con le quali proseguire I'esercizio dei poteri all'interno del Patto Parasociale
Iren, sino ad oggi attribuiti a FSU;

tutto cio premesso, fra le Parti
SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE
1. Premesse

Le Premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Patto.
2. Durata del presente Patto

Le Parti convengono che il presente Patto abbia durata di 3 (tre) anni dalla data odierna
e sia automaticamente rinnovato alla scadenza per un periodo di ulteriori 2 (due) anni,
salvo disdetta da comunicarsi almeno 6 (sei) mesi prima della scadenza. Nellipotesi in
cui il Patto Parasociale Iren cessasse di avere efficacia alla sua prima scadenza naturale
(maggio 2019), il presente Patto avra comunque durata di 3 (tre) anni dalla data in cui il
Patto Parasociale Iren cessera di avere efficacia.

3. Necessario rispetto del Patto Parasociale Iren

3.1 Le Parti si danno atto che le pattuizioni di cui al presente Patto sono compatibili
con gli attuali obblighi assunti dalle Parti del Patto Parasociale Iren.

3.2 Le parti riconoscono che il rispetto degli attuali obblighi del Patto Parasociale
Iren ¢ altresi funzionale al perseguimento degli interessi comuni che hanno determinato
la stipulazione del presente Patto e pertanto convengono che - per quanto non disposto
espressamente nel presente Patto — tutti gli altri obblighi, ivi compreso il Sindacato di
Blocco, previsti nel Patto Parasociale Iren vengano trasfusi e permangano nel presente
Patto fino a quando avra efficacia il Patto Parasociale Iren.

3.3.  Successivamente alla scadenza del Patto Parasociale Iren, e salvo quanto
previsto nell’eventuale Patto che lo sostituisca, ciascuna Parte avra facolta di cedere
azioni anche in quantitativo superiore a quelle attualmente vincolate nel Sindacato di
Blocco, fino al quantitativo massimo corrispondente al 3% delle azioni aventi diritto di
voto nella Quotata Iren.
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La vendita di un quantitativo eccedente il 3% delle azioni aventi diritto di voto nella
Quotata Iren sara consentita soltanto qualora 'acquirente di tale quantitativo eccedente
subentri nel presente Patto, nell’ambito del quale costituira peraltro una Parte unica con
la Parte venditrice e dovra quindi esprimere una volonta congiunta nell’ambito del
presente Patto.

3.4. Ove una Parte si avvalga delle facolta di vendita sopra previste, le Parti,
anteriormente alla vendita, negozieranno in buona fede una modifica all’art. 4 del
presente Patto finalizzata ad attuare il principio di proporzionalita nella designazione dei
candidati alle cariche sociali di Iren idonea a consentire alla Parte che risultera titolare
del maggior numero di azioni aventi diritto di voto nella Quotata Iren al 31 dicembre
dell’anno precedente di nominare un numero di candidati alle cariche sociali di Iren
esattamente proporzionale alla quantita di azioni possedute a quella data.

4. Designazione di candidati alle cariche sociali di Iren

4.1 Le Parti convengono che la designazione dei candidati da inserire
congiuntamente nella Lista Amministratori di cui all’art. 6.2 del Patto Parasociale Iren, e
ove tale patto non avesse piu efficacia e non fosse sostituito da altro patto, di cui agli
artt. 19 e 20 dell’attuale Statuto Iren (di seguito, i “Candidati Amministratori”)
avverra nell’osservanza del principio di pariteticita e di ogni altra disposizione di legge e
comungque nei termini e con le modalita seguenti.

4.2.1 Ove 1 Candidati Amministratori, da indicare ai sensi del presente Patto e
compresi fra il n. 1) ed il n. 11) della menzionata Lista Amministratori, fossero in
numero dispari, FCT e Nuova FSU avranno il diritto di nominare ciascuna un pati
numero di Candidati Amministratori e il candidato restante (di seguito, il “Candidato”)
sara individuato di comune accordo tra le Parti entro 15 (quindici) giorni da quando una
Parte ne avra formulato richiesta scritta all’altra Parte.

4.2.2 1l Candidato dovra comunque possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dal
combinato disposto degli artt. 147 ter, comma 4 e 148, comma 3 del D. Lgs. 24.2.1998,
n. 58.

4.2.3 Ove nel termine sopra indicato le Parti non avessero raggiunto un accordo sulla
nomina del Candidato, quest’'ultimo sara individuato nel soggetto indicato dalla Parte
che risultera titolare del maggior numero di azioni aventi diritto di voto in Iren alla data
del [31 dicembre dell’anno precedente].

4.2.4 Nel caso in cui le Parti risultassero titolari di un egual numero di azioni aventi
diritto di voto in Iren alla data del [31 dicembre dell’anno precedente|, le Parti
procederanno ad una ulteriore consultazione tra di esse ai fini di una designazione
unanime del Candidato ed in caso di infruttuoso esito di tale consultazione nel termine
di 10 (dieci) giorni da quando una Parte lo richiedera all’altra, il Candidato sara
individuato estraendo a sorte tra i due soggetti rispettivamente indicati dalle Parti.
L’estrazione a sorte avra luogo davanti ad un Notaio designato di comune accordo dalle
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Parti entro 5 (cinque) giorni da quando una Parte ne avra fatto richiesta all’altra ed in
caso di mancato accordo nel termine predetto, dal Presidente del Consiglio Notarile di
Milano e dell'intero procedimento si fara constare mediante verbale notarile.

Le Parti convengono che lintero procedimento in precedenza descritto abbia durata
non superiore a 30 (trenta) giorni e comunque una durata compatibile coi tempi di
deposito della Lista Amministratori, e si obbligano sin d’ora a dare esecuzione
indicando congiuntamente il Candidato individuato all’esito del procedimento di
estrazione a sorte.

4.3  Nell'ipotesi in cui si verifichi il caso previsto all’art. 6.2 (A), secondo capoverso,
del Patto Parasociale Iren e pertanto spetti a FSU designare un ulteriore candidato, da
contrassegnare nella lista con il numero progressivo 12 (dodici) (d’ora innanzi il
“Dodicesimo Candidato”) si procedera come segue:

a. ove 1 candidati amministratori, da indicare ai sensi del presente Patto e
compresi fra il n. 1) e il n. 11) della Lista Amministratori fossero in numero
dispari, e il Candidato sia stato individuato di comune accordo tra le Parti ai
sensi dell’art. 4.2.1 che precede, il Dodicesimo Candidato da inserire nella
menzionata Lista sara indicato dalla Parte che risultera titolare del maggior
numero di azioni aventi diritto di voto in Iren alla data del [31 dicembre
dell’anno precedentel];

b. ove 1 candidati amministratori, da indicare dalle Parti del presente Patto e
compresi fra il n. 1) e il n. 11) della Lista dei Consiglieri fossero in numero
dispari, e il Candidato sia stato individuato dalla Parte titolare del maggior
numero di azioni aventi diritto di voto in Iren ai sensi dell’art 4.2.3 che precede,
il Dodicesimo Candidato da inserire nella menzionata Lista sara indicato dalla
Parte che risultera titolare del minor numero di azioni aventi diritto di voto in
Iren alla data del [31 dicembre dell’anno precedente];

C. nelle ipotesi in cui le Parti risultassero titolari di un egual numero di
azioni aventi diritto di voto in Iren alla data del [31 dicembre dell’anno
precedente] e si sia reso necessario il sorteggio — ai sensi dell’art. 4.2.4 che
precede - per individuare il Candidato, il Dodicesimo Candidato sara indicato
dalla parte il cui candidato non sia stato sorteggiato ai sensi del richiamato art.
4.2.4.

4.4 Ove il Patto Parasociale Iren abbia cessato di avere efficacia e non sia stato
sostituito da altro patto, la Lista Amministratori di cui agli artt. 19 e 20 dell’attuale
Statuto Iren sara presentata congiuntamente dalle Parti e sara formata nei termini e con
le modalita seguenti.

4.4.1 Ognuna delle Parti — entro il 31 gennaio dell’anno in cui si terra assemblea di
nomina delle cariche sociali — sara tenuta a comunicare all’altra il numero azioni di Iren
possedute alla data del [31 dicembre dell’anno precedente|, specificando se le azioni
sono iscritte nel Registro Speciale delle azioni con voto maggiorato di cui all’art. 6 ter
dello Statuto di Iren e quante delle medesime azioni hanno o avranno maturato il diritto
al voto maggiorato alla data del 20 aprile dell’anno in cui si terra assemblea di nomina
delle cariche sociali.
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4.4.2  Qualora le Parti, in base a quanto previsto dall’art. 4.4.1 che precede, possano
esprimere nell’assemblea di nomina delle cariche sociali lo stesso numero di voti,
individueranno di comune accordo i Candidati Amministratori ed il loro numero
progressivo di collocazione nella Lista Amministratori e cio entro 15 (quindici) giorni
da quando una Parte ne avra formulato richiesta scritta all’altra Parte. Ove nel termine
appena sopra indicato le Parti non avessero raggiunto un accordo, ognuna delle stesse
indichera all’altra nei 10 (dieci) successivi I’elenco dei propri Candidati Amministratori
in numero pari alla meta pit uno dei candidati da inserire nella Lista Amministratori, al
fine di dar corso ad un’estrazione a sorte avente ad oggetto quale delle parti avra diritto
di indicare 1 Candidati Amministratori contrassegnati da numeri dispari, mentre la Parte
non sorteggiata indichera i Candidati Amministratori contrassegnati da numeri pari.
L’estrazione a sorte avra luogo davanti ad un Notaio designato di comune accordo dalle
Parti entro 5 (cinque) giorni da quando una Parte ne avra fatto richiesta all’altra ed in
caso di mancato accordo nel termine predetto, dal Presidente del Consiglio Notarile di
Milano e dell'intero procedimento si fara constare mediante verbale notarile. Le Parti
convengono che lintero procedimento in precedenza descritto abbia durata non
superiore a 30 (trenta) giorni e comunque una durata compatibile coi tempi di deposito
della Lista Amministratori.

4.4.3 Qualora una delle Parti, in base a quanto previsto dall’art. 4.4.1 che precede,
possa esprimere un numero di voti superiori all’altra, avra diritto di indicare i Candidati
Amministratori contrassegnati da numeri dispari e di collocare gli stessi nella Lista
Candidati, mentre la Parte che puo esprimere un numero di voti inferiore avra diritto di
indicare 1 Candidati Amministratori contrassegnati da numeri pari e di inserire gli stessi
nella Lista Amministratori

4.5 Ove il Patto Parasociale Iren abbia cessato di avere efficacia e non sia stato
sostituito da altro patto, la Lista Sindaci di cui agli artt. 28 e 29 dell’attuale Statuto Iren
sara presentata congiuntamente dalle Parti e sara formata nei termini e con le modalita
indicate negli art. 4.4.1, 4.4.2 e 4.4.3 che precedono.

4.6  Le disposizioni di cui agli artt. 4.1, 4.2, 4.3, 4.4 che precedono si applicano
mutatis mutandis anche per la nomina dei candidati all’elezione del Collegio sindacale di
Iren da inserire nella Lista Sindaci, fermo restando che, ai fini del computo dei candidati
sindaci, i candidati all’elezione del Collegio Sindacale quali sindaci effettivi saranno
computati separatamente da quelli candidati quali sindaci supplenti.

4.7  Le Parti, ciascuna per quanto di propria competenza, si obbligano a presentare e
a votare la Lista Amministratori e la Lista Sindaci composte ai sensi del presente art. 4.

4.8  Resta peraltro inteso che, ove per qualsiasi motivo dovesse cessare dalla carica
uno degli amministratori o sindaci indicati dalle Parti in conformita con il presente
Patto, il sostituto sara designato dalla Parte che aveva inserito nella Lista
Amministratori di cui all’art. 4.1 che precede o nella Lista Sindaci "'amministratore o il
sindaco cessati e:

4.8.1 nel caso di sostituzione di amministratore, le Parti () faranno tutto
quanto in loro potere, nei limiti di legge e dello Statuto di Iren, e per quanto di
rispettiva competenza, affinché gli amministratori da esse designati nominino —
mediante cooptazione — il soggetto cosi designato come nuovo amministratore
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di Iren; e (if) parteciperanno all’assemblea di Iren convocata ai sensi dell’art.
23806, 1° comma, Cod. civ. per nominare amministratore il soggetto di cui al
punto 4.8.1(i) che precede ovvero ogni altro soggetto indicato dalla Parte che ne
abbia diritto ai sensi del presente Patto;

4.8.2 nel caso di sostituzione di componente del Collegio sindacale, le Parti
provvederanno a proporre congiuntamente e a votare in assemblea di Iren il
candidato alla sostituzione indicato dalla Parte che aveva inserito nella Lista
Sindaci il sindaco cessato.

5. Sindacato di voto

5.1  Fermo restando quanto previsto nel precedente articolo 4, la decisione sul voto
da esprimere, da parte di FCT e Nuova FSU, in seno all’assemblea di Iren deve essere
adottato all’unanimita dalle Parti, mediante comunicazione scritta contenente la
proposta di voto ad opera della Parte piu diligente ed accettazione scritta ad opera
dell’altra Parte. Lo scambio dovra avvenire via PEC o fax o altro strumento o mezzo
tecnologico idoneo a garantire la prova della ricezione del documento da parte del
soggetto destinatario.

5.2 Qualora, al piu tardi entro 15 (quindici) giorni dalla data in cui ¢ convocata
I'assemblea di Iren in prima convocazione per qualunque ragione non venga stabilito
dalle Parti come votare in seno all’assemblea di Iren, si applichera quanto previsto dal
successivo art. 6 e pertanto:

5.3  se I'assemblea di Iren ¢ convocata per deliberare in merito all’approvazione del
bilancio le Parti dovranno partecipare all’assemblea ed esprimere voto conforme alla
determinazione che sara assunta ai sensi dell’art. 6.1 o in via d’urgenza dal soggetto
incaricato ai sensi del precitato art. 6.2;

5.4 se 'assemblea di Iren ¢ convocata per deliberare su qualsiasi altra materia diversa
dall’approvazione del bilancio, le Parti dovranno impedire che sia adottata una delibera
da parte di Iren e, a tal fine, o non consentiranno la formazione del quorum costitutivo,
oppure parteciperanno all’assemblea di Iren ed esprimeranno voto contrario
all’adozione di detta delibera.

6. Stallo

6.1.  Nell'ipotesi in cui le Parti, per qualsiasi motivo, non si accordino sul voto da
esprimere nell’assemblea di Iren, la Parte piu diligente dovra far si che il Sindaco del
Comune Socio che la controlla inviti per iscritto il Sindaco del Comune Socio
controllante dell’altra parte a riunirsi, entro e non oltre 5 (cinque) giorni dall'invio
dell’invito, al fine di determinare congiuntamente come far votare le Parti in assemblea.

6.2.  Nel caso in cui nessuna Parte ottenga, entro il 25° (venticinquesimo) giorno che
precede la data di prima convocazione dell’assemblea, che il Sindaco del rispettivo
Comune Socio controllante rivolga all’altro Sindaco linvito di cui all’art. 6.1 che
precede, oppure i Sindaci non si siano riuniti o non abbiano deciso nei termini previsti
dall’art. 6.1 che precede, la decisione sul voto sara rimessa ad un soggetto, nominato di
comune accordo fra le Parti o, in difetto, dal Presidente del Tribunale di Milano su
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istanza della Parte piu diligente, il quale dovra stabilire come le Parti dovranno votare in
assemblea entro i 5 (cinque) giorni successivi alla nomina, mediante decisione scritta da
comunicarsi senza indugio alle Parti stesse. Le Parti si obbligano sin d’ora a dare
esecuzione alla decisione scritta che sara loro comunicata.

7. Penali, risarcimenti e clausola risolutiva espressa

71 Ciascuna Parte che abbia violato gli obblighi previsti dagli artt. 2, 3,4, 5 e 6.2 del
presente Patto sara tenuta a pagare all’altra parte una penale di € [10.000.000,00] [euro
diecimilioni/00] per ciascuna violazione compiuta, fatto salvo il risarcimento del
maggior danno.

7.2  In tutti i casi di inadempimento di cui al precedente art. 7.1, la Parte non
inadempiente avra diritto di richiedere al Collegio arbitrale di cui all’art. 11 che segue la
risoluzione di diritto del presente Patto nei confronti della Parte inadempiente.

8. Modifica statutaria nell’ambito di Iren

Le Parti si impegnano, nell’ipotesi in cui abbia luogo l'ingresso nel Patto Parasociale
Iren degli ex soci Acam anche tramite Mandatario comune, a votare favorevolmente
una modifica statutaria nell’ambito di Iren volta a modificare il numero dei consiglieri di
amministrazione di quest’ultima da 13 a 15, al fine di consentire agli ex soci Acam,
anche attraverso il voto di lista, di nominare un membro del Consiglio di
Amministrazione di Iren.

9. Varie

9.1  Le notifiche e le comunicazioni previste dal presente Patto dovranno essere
effettuate per iscritto e dovranno essere inviate per fax o lettera raccomandata con
avviso di ricevimento o PEC o con qualsivoglia strumento o mezzo tecnologico idoneo
a garantirne l'avvenuta ricezione da parte del destinatario, agli indirizzi indicati in
epigrafe, presso i quali, a tutti i fini del presente Patto, comprese le notifiche tramite
ufficiale giudiziario, le Parti eleggono rispettivamente domicilio. Le Parti avranno diritto
di modificare, con comunicazione scritta in conformita al presente articolo, i rispettivi
recapiti e domicili.

9.2  Tutte le modifiche al presente Patto saranno valide ed efficaci solo se
concordate dalle Parti per iscritto.

9.3 Qualora una o piu delle disposizioni del presente Patto dovesse rivelarsi nulla o
altrimenti invalida o inefficace, ogni diversa disposizione e clausola del presente Patto
manterra pieno vigore ed efficacia, e le Parti determineranno in buona fede clausole
sostitutive di quelle nulle, invalide o inefficaci, aventi il contenuto piu simile a quelle
sostituite, al fine di salvaguardare la generale economia del presente Patto medesimo.

9.4 Il mancato esercizio delle Parti di uno o piu diritti o facolta concessi dal presente
Patto non implica rinuncia a detti diritti o facolta.

10. Legge applicabile

I presente Patto ¢ regolato dalla Legge italiana.
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11. Clausola compromissoria

11,1 Ogni e qualsiasi controversia derivante dal presente Patto, che abbia ad oggetto
diritti disponibili, dovra essere risolta da un collegio di tre arbitri, di cui due verranno
nominati dalle Parti alle condizioni ed ai termini di cui all’art. 810 C.p.c. ed il terzo, con
funzioni di presidente, dagli arbitri nominati dalle Parti, oppure, in caso di inerzia o
mancato accordo nel termine di 20 (venti) giorni dalla notificazione della nomina del
secondo arbitro, dal Presidente del Tribunale di Milano su istanza della Parte piu
diligente.

11.2  Qualora una delle Parti non nomini il proprio arbitro con le modalita e/o i
termini previsti dall’art. 810 C.p.c., Ialtra Parte avra diritto di chiederne la nomina al
Presidente del Tribunale di Milano.

11.3  L’arbitrato avra natura di arbitrato rituale secondo diritto e la sede dell’arbitrato
sara in Milano.

11.4 1l Collegio arbitrale sara tenuto ad emanare il lodo entro e non oltre 90
(novanta) giorni dal compimento dell’ultimo atto difensivo.

11.5 1l lodo sara impugnabile per errore di diritto ai sensi dell’art. 829, III comma,
c.p.c.

12. Foro inderogabile

Per ogni e qualsiasi controversia derivante dal presente Patto, che abbia ad oggetto
diritti non disponibili, sara esclusivamente ed inderogabilmente competente il Foro di
Milano.

[/nogo e datal

FSU S.r.l. FCT S.p.A
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COMUNE DI GENOVA

E’ PARTE INTEGRANTE DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
18500 N.2018-DL-79 DEL 06/03/2018 AD OGGETTO:

«FSU S.R.L» - PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE NON
PROPORZIONALE ASIMMETRICA - MANTENIMENTO IN CAPO AL
COMUNE DI GENOVA PARTECIPAZIONE AL 100% IN F.S.U. S.R.L. —
APPROVAZIONE. PATTI PARASOCIALI GENOVA (FSU)- TORINO
(FCT): APPROVAZIONE.

PARERE TECNICO (Art 49 c. 1 D.Lgs. 267/2000)

Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica del presente
provvedimento

07/03/2018

Il Dirigente Responsabile
[Dott.ssa Lidia Bocca]
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